FACHHOCHSCHULE FUR OFFENTLICHE VERWALTUNG
UND RECHTSPFLEGE IN BAYERN

Fachbereich Allgemeine Innere Verwaltung

4

FORMELSAMMLUNG
Arbeitshilfen fur die Ausbildung

18. Auflage

Studienjahrgang

www.fhvr-aiv.de




FORMELSAMMLUNG

- FORMELN, MUSTER, TABELLEN -

18. Auflage
Studienjahrgang 2011/2014

(Stand: Juli 2011)

FACHHOCHSCHULE FUR OFFENTLICHE VERWALTUNG
UND RECHTSPFLEGE IN BAYERN
Fachbereich Allgemeine Innere Verwaltung

Briefanschrift: Postfach 34 10
95002 Hof
Haus- und Paketanschrift: WirthstralRe 51
95028 Hof
Telefon: Vermittlung 09281 409-100
Durchwahl 09281 409 + Nebenstelle
Fax: 09281 409-109
E-Mail: poststelle@fhvr-aiv.de
Internet: www.fhvr-aiv.de

- Gedruckt auf 100 % Recyclingpapier -



VORWORT

Die vorliegende Formelsammlung wurde von den Fachgruppen speziell fur das Stu-
dium am Fachbereich Allgemeine Innere Verwaltung der Fachhochschule fir 6ffentli-
che Verwaltung und Rechtspflege in Bayern zusammengestellt. Sie soll in erster Li-
nie die Durchfiihrung der Lehrveranstaltungen erleichtern und das Eigenstudium ent-
lasten. Weiterhin verfolgt sie das Ziel, die Bearbeitung von Ubungs- und Priifungs-
aufgaben zu unterstiutzen. Sie ist deshalb allgemein zugelassenes Prifungshilfsmittel
und darf im Rahmen der geltenden Prifungsbestimmungen auch mit handschriftli-

chen Unterstreichungen, Hervorhebungen und Nummerierungen versehen werden.

Verweisungen auf andere Vorschriften (z. B. GO, LKrO, KommHV) sind nur zuldssig,

soweit die Formelsammlung selbst Vorschriftenmuster enthalt; dies ist ausschlieflich

der Fall bei den Mustern unter Nr. 6.3 und den Mustern des Anhangs.
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BEHORDLICHER SCHRIFTVERKEHR - MUSTER -

Hinweise in eckigen Klammern sowie Randnummern dienen nur der Erlauterung, sie
tauchen sowohl im Original als auch im Abdruck/Entwurf nicht auf.

1 Aktenvermerk
... [Geschaftszeichen] 1
... [Betreff] 2
I.  Aktenvermerk 3
4
5
[Text] 6
ll. Herrn Landrat 7
zum Auftrag vom ... /zum Besprechungstermin am ...
mit der Bitte um Kenntnisnahme.
H. WV ... (...) /z. A. 3
Ort, Datum
Landratsamt ...
SG/Abt./Ref./Amt

Name 9,10




10
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Anmerkungen
System: Organisationseinheit/Aktenzeichen/(ggf.) Vorgangsnummer

Betreff moglichst kurz: Angabe des Rechtsgebiets (sog. Hauptbetreff) und we-
sentliche Kennzeichnung des Einzelfalls.

Die ,1.“ (spater auch ,I.“ usw.), als typisches Merkmal des Entwurfs (vgl. 8 18
Abs. 2 Satz 2 AGO: Bearbeitungsvermerke), passt fir den Aktenvermerk als ,be-
hordeninterne Reinschrift* eigentlich nicht. Zur Kennzeichnung der Behandlungs-
vermerke ist jedoch die fortlaufende Nummerierung sinnvoll.

Der Aktenvermerk kann, sofern sich aus der Aufgabenstellung nichts anderes
ergibt, bei entscheidungsvorbereitenden Schriftstiicken sowohl im Gutachtenstil
(Ergebnis am Ende) als auch im Bescheidsstil (Ergebnis zu Beginn) abgefasst
werden.

Nach § 18 Abs. 2 Satz 1 AGO soll der Aktenvermerk die Vorgange festhalten, die
sonst nicht aus den Akten ersichtlich sind (z. B. den Inhalt eines Telefonge-
sprachs). Bei Erstellung von Rechtsgutachten (z. B. Darstellung der Rechtslage,
Darstellung von Heilungsmaglichkeiten bei rechtlichen Mangeln) in der Form des
Aktenvermerks ist der Sachverhalt aus dem Akteninhalt zu entnehmen und
braucht daher grundsatzlich im Aktenvermerk nicht wiedergegeben zu werden.
Andererseits ist es in der Praxis keineswegs ausgeschlossen, dem Gutachten ei-
ne Zusammenfassung des Sachverhalts voranzustellen, um z. B. dem Vorge-
setzten die Durchsicht eines langeren Aktenvorgangs zu ersparen.

Bei umfangreichen Texten Gliederung erforderlich - numerische oder alphanume-
rische Gliederung. Wichtig: Einheitliche Verwendung des Gliederungssystems.
Ein- oder mehrstufige Abschnittsnummern erhalten am Ende keinen Punkt.

Der Aktenvermerk ist an sich fir die eigenen Akten (= behdrdeninterne Rein-
schrift) bestimmt. Dieser Behandlungsvermerk kann deshalb dazu dienen, ihn -
gegebenenfalls mit Anlagen - einem anderen Behdrdenangehérigen zur Kennt-
nisnahme vorzulegen, der den Aktenvermerk im Original (mit Kenntnisnahme-
vermerk) an den Sachbearbeiter zuriickleitet. Soll der Aktenvermerk (z. B. in Ko-
pie) einem anderen Behdrdenangehdrigen zum Verbleib Ubermittelt werden,
muss das durch gesonderte Verfiigung geschehen.

Abhéngig vom Verfahrensstand. Vgl. auch § 18 Abs. 3 AGO. Bei Wiedervorlage
sollten grundsatzlich ein Datum als Zeitpunkt und daran anschlie3end in einem
Klammerzusatz der Grund der Wiedervorlage angegeben werden.

Name regelmaRig ohne Amts-/Dienstbezeichnung

Der Verfasser unterzeichnet den Aktenvermerk i. d. R. selbst, weil keine Aul3en-
wirkung erzeugt wird. Sollte ausnahmsweise der Vorgesetzte unterschreiben wol-
len, zeichnet der ,Verfasser" auf Hohe der Unterschriftenzeile rechts mit Nach-
namen und Datum ab.



2 Niederschrift (§ 19 AGO)
...[Geschaftszeichen]
... [Betreff]
I. Niederschrift
Heute spricht Herr/Frau ..., ...stral3e, PLZ ..., ausgewiesen durch Personalausweis
Nr. ..., vor und erklart:
... [Erklarung im Wortlaut: direkte Rede]
[oder]
Heute spricht Herr/Frau ..., ...stral3e, PLZ ..., personlich bekannt, vor und erklart,
dass
... [wesentlicher Inhalt der Erklarung: indirekte Rede]
Ort, Datum
Behorde
Vorgelesen (oder: selbst gelesen), Aufgenommen:

genehmigt und unterschrieben

N a m e [des Erklarenden] N a m e [des Aufnehmenden]
[ggf.] Amts-/Dienstbezeichnung

WV (L)

N a m e [des Aufnehmenden]




3 Beschlussvorlage

Die Beschlussvorlage ist gesetzlich nicht geregelt. Inhaltliche oder gestalterische
Vorgaben bestehen daher nicht. Jedem Beschlussorgan steht frei, wie die Be-
schlussvorlage ausgestaltet wird. Dementsprechend grol ist daher die Vielfalt der
bestehenden Modelle. Ubereinstimmung besteht jedoch darin, dass eine Beschluss-
vorlage eine Sachverhaltsdarstellung, eine Darlegung der Rechts- bzw. Problemlage
mit Losungsvorschlag sowie einen Beschlussvorschlag enthalten soll. An diesen
Grundaufbau angelehnt soll im Folgenden ein Vorschlag fir die auf3ere Gestaltung
einer Beschlussvorlage (Entwurf) vorgestellt werden. Dabei wird auf die Anmerkun-
gen zu den Mustern 1 und 4 verwiesen.

ENTWURF
... [Geschaftszeichen]

... [Betreff]

|. Beschlussvorlage

1. ... [Darstellung der a) Sachlage und/oder der b) Rechtslage]
2. Es wird empfohlen, ... [Ergebnis = Losungsvorschlag = Empfehlung]

3. Beschlussvorschlag:
.- [Vollstandiger Wortlaut des Beschlusses, der gefasst werden soll und der
eine Abstimmung mit ,ja/nein* ermdglicht.] ..."

Ort, Datum
Behorde

N a m e [des Sitzungsleiters]
... [z. B. ,Erster Burgermeister®]

II. In Abdruck (...-fach)/In Kopie (...-fach)
[gegebenenfalls mit Anlagen]
zur ...-sitzung am ... [bei Tischvorlage]

Sachgebiet ... [bei Ubersendung mit der Ladung]
zur Vorbereitung der ...-sitzung am ...

WV .. (..)

Ort, Datum
Behorde

Name Entwurfsverfasser/in, Datum



-9-

4 Einfaches Schreiben (Entwurf) 12
ENTWURF 3
. Herrn/Frau 4
...stralRe ...
PLZ ...
163 ..@...
17.12.20 .. 173 23 25.12.20..
5
6
... ; [Betreff]
7
Anlage/n
8
Sehr geehrte ...,
.. [Text]
Mit freundlichen GriRen/Freundliche GrifRRe
Name 9
10
Il. In Abdruck/In Kopie
1. Gemeinde ... 11
mit der Bitte um Kenntnisnahme.
Wir bitten Sie, ...
Name
2. ...amt ...
zum Schreiben vom ... Nr. ... mit der Bitte um Kenntnisnahme.
. Wv ... (...)/z. A. 12
SGL ...:
Name Entwurfsverfasser/-in, Datum 13




10

11

12
13
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Anmerkungen

Das hier dargestellte Beispiel ist ein behdrdenexternes Schreiben (Schreiben an
Birger). Bei behdrdeninternen Schreiben werden in der Praxis verschiedene Formen
gewahlt (Kurzmitteilung, elektronische Post), man kann ein behdrdeninternes
Schreiben aber auch entsprechend dem hier dargestellten Muster anfertigen.

Teilweise wird auch der Entwurf mit dem Briefkopf der Behdrde versehen.

Unterstreichung moglich, aber nicht notwendig (dann aber klein geschrieben: keine
doppelten Hervorhebungen)

Keine Leerzeile mehr zwischen Strale und Ort.

Falls im Entwurf nicht auch der komplette Briefkopf der Behorde verwendet wird,
erscheinen in der Bezugszeichenzeile nur die Angaben, die gesondert eingesetzt
werden. Sowohl die ,alte” als auch die ,neue” Datumsschreibweise ist zulassig (neue
DIN 5008). Die beiden Schreibweisen sollten aber nicht miteinander vermischt wer-
den. Soweit - wie im vorliegenden Beispiel - der Sachbearbeiter/die Sachbearbeiterin
Uber eine eigene Telefax-Nummer und eine eigene E-Mail-Adresse verfugt, werden
diese Angaben uber die Angaben zur Telefonnummer bzw. zur Zimmernummer ge-
setzt (vgl. Anlage 1 zur AGO).

Unter der Telefonnummer ,Herr/Frau ...“ sehr sinnvoll, wenn der/die auskunftsbe-
rechtigte Behdrdenangehdrige das Schreiben nicht selbst unterzeichnet.

Bei Schreiben an Behdrden oder rechtskundige Personen kann der verwaltungsubli-
che Betreff verwendet werden: ,Vollzug des/der ...; Antrag des/der ...".

Bei Schreiben an Burger kann zur Vermeidung des Wortes ,Vollzug“ die genannte
Standardformel durch eine Bezeichnung des Rechtsgebiets (z. B. ,Naturschutz-
recht*) und/oder des konkreten Gegenstands ersetzt werden, z. B.: ,Baurechtliche
Genehmigung fur ..." oder ,Antrag auf Erteilung einer Fahrerlaubnis fur ...".

Eventuell mit dem Zusatz ,g. R.“ (Hervorhebung durch Unterstreichen/Fettdruck).

.l A nicht mehr verpflichtend (vgl. 8 24 AGO). Ggf. (um dem Schreiben einen per-
sonlicheren Charakter zu verleihen) mit Vor- und Zuname unterschreiben.

Amts-/Dienstbezeichnung kann beigefiugt werden (8 24 Abs. 1 Satz 3 AGO), muss
aber nicht. Stattdessen gegebenenfalls Funktionsbezeichnung (z. B. ,Leiter der Per-
sonalstelle”, ,Rechnungsprifer”) anflgen.

Untergliederung mit arabischen Zahlen nur notwendig, wenn mehrere Abdrucke ver-
schickt werden. Keine Unterschrift, wenn der Abdruck nur zur Kenntnisnahme zuge-
leitet wird. Werden auf den Abdruck aber durch ,Randschreiben” weitere Informatio-
nen, Aussagen, Aufforderungen u. a. gesetzt, so ist eine gesonderte Unterschrift auf
dem Abdruck erforderlich. Der Begriff "Abdruck™ muss nach der AGO - im Gegensatz
zur friheren ADO - nicht mehr zwingend verwendet werden. In der Praxis wird seit
dem Inkrafttreten der AGO von verschiedenen Behérden der Begriff "Kopie" verwen-
det.

Vgl. Anmerkung 8 beim Aktenvermerk.

Weitere in der Behdrdenhierarchie zwischen dem Unterschriftsberechtigten und dem
Entwurfsverfasser stehende Behdrdenangehorige zeichnen den Entwurf oberhalb
der Unterschrift des Entwurfsverfassers ab. Im angeftigten Beispiel ist das ,SGL ... :*
nur sinnvoll, wenn links unten der Abteilungsleiter unterzeichnet, denn nur dann
steht der Sachgebietsleiter in der Behordenhierarchie zwischen Abteilungsleiter und
Entwurfsverfasser. Unterschreibt dagegen der Sachgebietsleiter selbst links unten,
entfallt das ,SGL ... :“.

Sonstige Organisationseinheiten der Behorde, die an der jeweiligen Entscheidung zu
beteiligten sind, zeichnen den Entwurf mit; die Mitzeichnung wird manchmal in der
Praxis in einem besonderen Behandlungsvermerk angegeben.
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BESCHEIDE - MUSTER

Hinweise in eckigen Klammern sowie Randnummern dienen nur der Erlauterung, sie
tauchen sowohl im Original als auch im Abdruck/Entwurf nicht auf. Ausgangs- und
Widerspruchsbescheide kdnnen sowohl im personlichen als auch im unpersonlichen
Stil angefertigt werden. Es ist allerdings darauf zu achten, dass der jeweilige Stil
konsequent eingehalten wird.
Auf die Verwendung des ansonsten auch fur den Entwurf Gblichen Kopfbogens (vgl.
§ 18 Abs. 2 Satz 2, § 21 Abs. 1 Satz 1 AGO) wurde aus prufungstechnischen Grin-
den verzichtet.

5

Bescheid der ersten Instanz - Entwurf - im personlichen Stil

Allgemeines Sicherheitsrecht - Amtsverfahren

Sachverhalt: Chemische Fabrik, teilweise stillgelegt, Betriebsgebaude unzu-
reichend gesichert, in einigen Gebauden noch teilweise giftige Chemikalien,

spielende Kinder verletzt.

ENTWURF
... [Zustellungsvermerk]
Herrn/Frau ...
...Stral3e ...
PLZ ...
150 ..@...
15.11.20.. 31-... 271 15 20.11.20..

Sicherheitsrecht;
Gesundheitsgefahren durch Chemikalien auf ...

Anlage )
1 Kostenrechnung mit Uberweisungstrager

Sehr geehrte ...,
wir erlassen folgenden

Bescheid:

1 Sie werden verpflichtet, folgende Mallnahmen zu tref-
fen:

1.1 ..
1.2 ..

2 Die sofortige Vollziehung der Nr. 1 dieses Bescheids
wird angeordnet.

Bescheidseingang

Erlassformel

Tenor:

Hauptsacheent-
scheidung

Nebenentscheidun-
gen, z. B.

- Anordnung der so-
fortigen Vollziehung
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3 Falls Sie die unter Nr. 1 genannten Verpflichtungen nicht
bis zum ... erfullen, werden Zwangsgelder in Hohe von
... EUR hinsichtlich der Nr. 1.1 sowie in H6he von ... EUR
hinsichtlich der Nr. 1.2 zur Zahlung fallig.

4 Sie haben die Kosten des Verfahrens zu tragen.

5 Fur diesen Bescheid wird eine Gebuhr in Hohe von ... EUR
festgesetzt. Die Auslagen betragen ... EUR .

Grinde:
l.

Sie sind Eigentimer/-in des Grundstlcks Flnr. ...
... . Auf diesem Grundstlck betreiben Sie ...

Am ... kam ein Kind beim Spielen mit der Chemikalie ,....“ in
Kontakt und erlitt Veratzungen an beiden Handen. Am ...
erlitt ein weiteres Kind Verletzungen an ... .

Sie aul3erten sich zu den Vorfallen in der Weise ... ,
das§ ... solle. AuRerdem miusse ...
Im Ubrigen habe ...

Das Landratsamt hat ein Gutachten des ... eingeholt.
Danach handelt es sich bei ... um ...
.

Wir sind fiir den Erlass dieses Bescheids nach Art. ... zustan-
dig.

1 Die Nr. 1 des Bescheids stiitzt sich auf ... . Danach kdnnen

Diese Voraussetzungen sind im vorliegenden Fall gege-
ben, well ...

2 Der Erlass des Bescheids entspricht auch pflichtgemaliem
Ermessen, denn ... [sofern Ermessensnorm vorliegt]

3 Die geforderten MalRBhahmen sind notwendig und geeig-
net, ...

- Zwangsmittelandro-
hung (mit Fristset-
zung)

- Kostenlastentschei-
dung

- Entscheidung Uber
die Verwaltungskos-
ten. *Eine Aussage
Uber die Auslagen ist
im Tenor nicht zwin-
gend.

Tatsachl. Gegeben-
heiten, die im Zeit-
punkt der Entschei-
dung noch vorliegen
- Prasens -

Anlass des Tatigwer-
dens: Vorfalle in
chronologischer Dar-
stellung

- Imperfekt -

Parteivorbringen
- Imperfekt:
indirekte Rede -

Verfahrenshandlun-
gen der Behorde

- Perfekt, evtl. mit
Prasens -

Zustandigkeit

Rechtsgrundlage

"| Subsumtion

EntschlieBungser-
messen

Auswahlermessen,
Verwaltungsgrund-
satze
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4 Der Bescheid ist an Sie gerichtet, denn ...

5 Die sofortige Vollziehung unter Nr. 2 des Bescheids

stltzt sich auf § 80 ...

6 Die Androhung der Zwangsgelder unter Nr. 3 des Be-
ist den Um-
standen nach angemessen. Das Zwangsgeld entspricht

scheids stutzt sich auf ... . Die Frist zur ...
jeweils dem wirtschaftlichen Interesse, da Sie ...
7 Die Kostenentscheidung stutzt sich auf ...

Rechtsbehelfsbelehrung

Mit freundlichen GrilRen

Name
[ggf.] Amts-/Dienstbezeichnung

. In Abdruck/In Kopie

1. Polizeiinspektion ...
...Stral3e ...
PLZ ...

mit der Bitte um Kenntnisnahme. Wir bitten, den Vollzug
zu Uberwachen und uns bis zum ... zu melden, ob ...
Name
[ogf.] Amts-/Dienstbezeichnung

2. Landesamt fur ...
...StralRe ...

PLZ ...

zum Gutachten vom ... Nr. ... mit der Bitte um
Kenntnisnahme.

Vor Auslauf
Herrn Landrat

mit der Bitte um Kenntnisnahme.

SGL ...:
Entwurfsverfasser/-in, Datum

Adressat der MaR3-
nahme

Begriindung der
Nebenentscheidun-
gen

Verwendung des
1. A nicht mehr
verpflichtend,
vgl. 8§ 24 AGO

Der Begriff "Ab-
druck" muss nach
der AGO nicht mehr
zwingend verwendet
werden. In der Pra-
xis wird auch der
Begriff "Kopie" ver-
wendet.

[1.1. ist Abdruck mit
Randschreiben;

I1.2. einfacher Ab-
druck.
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6 Bescheid der ersten Instanz - Entwurf - im unpersoénlichen Stil
Baurecht - Antragsverfahren
Sachverhalt: Antrag auf Vorbescheid fir Bauvorhaben im Aul3enbereich (Ge-
ratehitte flr Fischteich), vorgelegt durch Rechtsanwalt, vorgetragene Privile-
gierungsgrunde liegen nicht vor.

ENTWURF

l. EmpfanQSbekenntniS Bescheidseingang
Herrn Rechtsanwalt/Frau Rechtsanwaltin

...stralRe ...
PLZ ...

135 ..@...
RA-...
22.10.20.. 41-... 234 17 28.10.20..

Baurecht;
Antrag des/der ...

Anlagen }
1 Kostenrechnung mit Uberweisungstrager

1 Formblatt ,Empfangsbekenntnis” g. R.
1 Abdruck/1 Kopie dieses Bescheids
1 Vorbescheidsantrag - Zweitschrift -

Das Landratsamt ... erlasst folgenden Erlassformel
Bescheid: Tenor:
1 Der Antrag wird abgelehnt. Hauptsacheent-
scheidung
2 Herr/Frau ... hat die Kosten des Verfahrens zu tragen. ggf. Nebenent-

scheidungen
3 Fir diesen Bescheid wird eine Gebihr von ... EUR
festgesetzt.
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Grinde:
l.

Herr/Frau ... ist Eigentimer/-in des Grundstucks Finr. ..., Tatséchliche Gege-

Gemarkung ... .Das Grundstuck liegt ca. ... benheiten
- Présens -

Mit Schreiben vom ... beantragte Herr/Frau ... Antragstellung
- Imperfekt -

Das Landratsamt hat zu dem Bauvorhaben ... Verfahrenshandlung
- Perfekt -

Das Landratsamt ist fiir den Erlass dieses Bescheides nach | Zustandigkeit
Art. ... zustandig.

Begrindung der

1 Dem Antrag kann nicht entsprochen werden, weil ... Hauptsacheent-
scheidung
_ Begriindung der
2 Die Kosten des Verfahrens hat Herr/Frau ... Nebenentscheidun-
... hach ... zu tragen. gen
Rechtsbehelfsbelehrung
Name

[ggf.] Amts-/Dienstbezeichnung

II. In Abdruck/In Kopie Der Begriff "Ab-
mit 1 Vorbescheidsantrag - Drittschrift - druck” muss nach
Gemeinde ... der AGO nicht mehr
...Stral3e ... zwingend verwendet
PLZ ... werden. In der Pra-

xis wird auch der

zum Schreiben vom ... Nr. ... mit der Bitte um Begriff "Kopie" ver-
Kenntnisnahme. wendet.

HLWV ... (..)

SGL ...:

Name Entwurfsverfasser/-in, Datum
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7

Widerspruchsbescheid - Entwurf - im unpersonlichen Stil

Ausgangsbescheid der ersten Instanz im Amtsverfahren

ENTWURF
. ... [Zustellungsvermerk]
Herrn/Frau ...
...Stral3e ...
PLZ ...
130 ..@...
11.11.20.. 201-... 124 527 20.11.20..
Kommunalabgabenrecht;

Widerspruch gegen den Bescheid der Gemeinde ... vom ...
Nr. ... wegen Erhebung eines ...beitrages beztglich Grund-
stuck Flnr. ..., Gemarkung ... der Gemeinde ...

Anlage )
1 Kostenrechnung mit Uberweisungstrager

Das Landratsamt ... erlasst folgenden

Widerspruchsbescheid:

1 Der Widerspruch wird zuriickgewiesen.

2 Der/Die Widerspruchsfuhrer/-in hat die Kosten des Wi-
derspruchsverfahrens zu tragen.

3 Fur diesen Bescheid wird eine Gebuhr von ... EUR
festgesetzt.

Grinde:
l.

1 Herr/Frau ist Eigentimer/in des Grundstucks ...
Fur dieses Grundstiick ...

Bescheidseingang

Erlassformel
Tenor:

Hauptsacheent-
scheidung
Kostenlastentschei-
dung

Hohe der Verwal-
tungskosten (Ge-
bihrenfestsetzung)

Ausgangssachver-
halt des Bescheids
der ersten Instanz -
wie dort
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2 Mit Bescheid vom ..., zugestellt durch ... am ...,
erhob die Gemeinde ... von Herrn/Frau ...

Der Beitragsbescheid wurde damit begrindet,
dass ...

3 Gegen diesen Bescheid legte Herr/Frau ... Widerspruch
ein.
Zur Begrundung seines/ihres Widerspruchs trug Herr/
Frau ... im Wesentlichen vor, dass ...

4 Die Gemeinde ... half dem Widerspruch nicht ab
und legte ihn dem Landratsamt ... zur Entscheidung vor.
Zur Begriindung trug die Gemeinde im Wesentlichen
vor, dass ...

5 Das Landratsamt ... hat am ... eine Ortsbesichtigung
durchgefthrt, ...Zudem hat das Landratsamt ... ein
Gutachten des ... eingeholt, das ...

Wegen der weiteren Einzelheiten wird auf ... Bezug
genommen.
.

Das Landratsamt ... ist nach 8/Art. ... zur Entscheidung Uber
den Widerspruch zustandig. Das Abhilfeverfahren wurde
von der Gemeinde ... erfolglos durchgefihrt.
1 Der Widerspruch ist zulassig.
1.1 ...

1.2 ...
1.3 ..

2 Der Widerspruch ist jedoch nicht begrindet, weil ...

2.1 Die Entscheidung der Gemeinde ... war rechtmaRig.

2.2 ... [keine Rechtsverletzung]

Entscheidung der
Ausgangsbehdorde

- Imperfekt -

Wesentliche Be-
grundung der Aus-
gangsentscheidung
- indirekte Rede -

Widerspruchseinle-
gung - Imperfekt -

Widerspruchsbe-
grindung
- indirekte Rede -

Abhilfeverfahren der
Ausgangsbehdrde
mit Begriindung der
Entscheidung

- indirekte Rede -

Verfahrenshandlun-
gen der Wider-
spruchsbehoérde

- Perfekt -

Bezugnahmen
- Présens -

Zustandigkeit
ggf. erfolgslose Ab-
hilfe

Zulassigkeit
Ausfuhrungen dazu
nur, soweit proble-
matisch (keine
schematische Pri-
fung)

Begrindetheit

Formelle Rechtmé-
Bigkeit

Materielle Recht-
mafigkeit
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3 Die Kostenentscheidung beruht auf ...

Rechtsbehelfsbelehrung

Name
[ggf.] Amtsbezeichnung

II. In Abdruck/In Kopie
mit 1 Akti. R. (Bl.1-..)
Gemeinde ...
...stral3e ...
PLZ ...

zum Schreiben vom ... Nr. ... mit der Bitte um Kenntnisnah-
me.

SGL ...:
Name Entwurfsverfasser/-in, Datum

Kostenentscheidung

Der Begriff "Ab-
druck" muss nach
der AGO nicht mehr
zwingend verwendet
werden. In der Pra-
xis wird auch der
Begriff "Kopie" ver-
wendet.
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RECHTSNORMEN - MUSTER

8 Verordnung Rgdaktipns- VollzBek
richtlinien LStVG
Verordnung der Gemeinde ... iiber die Reinhaltung 3.1,3.2
und Reinigung der o6ffentlichen StraBen und 3.3 Satz 2 42.2
die Sicherung der Gehbahnen im Winter 42.3
(StraBenreinigungsverordnung - SRV) 3.3Satz 1,2
9.1 Satz 3
Vom 1. Dezember 20..
52 Satz 1 45
Auf Grund des Art. 51 Abs. 4 und 5 des Bayerischen | 5.3,9.2
Stral3en- und Wegegesetzes - BayStrWG - (BayRS 11.1
91-1-I), zuletzt geandert durch Gesetz vom ... (GVBI 11.3 Satz 4
S. ...), erlasst die Gemeinde ... folgende Verordnung: 11.4
6.3,6.4
Allgemeine Vorschriften
6.2 Satz 1
§1 6.4
Inhalt der Verordnung
Diese Verordnung regelt Inhalt und Umfang der Rein-
haltungs-, Reinigungs- und Sicherungspflicht auf den
offentlichen Straf3en in der Gemeinde ...
§2 6.4
Begriffsbestimmungen
6.2 Satz 2, 3
(1)'Offentliche StraRen im Sinne dieser Verordnung 6.5Satz 1
sind alle dem offentlichen Verkehr gewidmete Stra- | 9.1 Satz 2
Ren, Wege und Platze mit ihren Bestandteilen im Sin-
ne des Art. 2 Nr. 1 BayStrWG oder des 8 1 Abs. 4 Nr.
1 des BundesfernstraRengesetzes. ?Hierzu gehéren
insbesondere die Fahrbahnen, die Trenn-, Seiten-,
Rand- und Sicherheitsstreifen, die Geh- und Radwege
und die den Stral3en dienenden Graben, Béschungen,
Stiitzmauern und Griinstreifen. *Die Bundesautobah-
nen sind keine offentlichen Stralen im Sinne dieser
Verordnung.
(2) Gehbahnen sind
6.2Satz 2,4

1. die fur den Ful3géngerverkehr bestimmten, befes-
tigten und abgegrenzten Teile der Ooffentlichen
Stral3en oder
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2. in Ermangelung einer solchen Befestigung oder
Abgrenzung die dem Ful3gangerverkehr dienenden
Teile am Rande der offentlichen Stral3en in der
Breite von ... m gemessen von der StraRengrund-
stiicksgrenze aus.

Reinhaltung der 6ffentlichen StralRen

Reinigung der bfféntlichen Stral3en

§4
Reinigungspflicht

(1) 'zur Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Reinlich-
keit haben die Eigentimer und die zur Nutzung ding-
lich Berechtigten von Grundstlcken, die innerhalb der
geschlossenen Ortslage an offentlichen Stral3en an-
grenzen (Vorderlieger) oder Uber offentliche Stral3en
mittelbar erschlossen werden (Hinterlieger), die in 8§ 6
bestimmte Flache dieser Stral3en (Reinigungsflache)
gemeinsam auf eigene Kosten zu reinigen. ...

Sicherung der Gehbahnen im Winter

Schlussbhestimmungen
§12

Befreiung und abweichende Regelungen

(2) Fur Vorder- und Hinterlieger, die an die gemeind-
liche StraRenreinigungsanstalt angeschlossen sind,
erfullt die Gemeinde fir die angeschlossenen Teile
der Reinigungsflachen die in 8 5 aufgeftihrten Reini-
gungsarbeiten nach Mal3gabe der Satzung.

6.3,6.4

6.3,6.4

6.3,6.4

6.3,6.4
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§13

Ordnungswidrigkeiten

Gemal Art. 66 Nr. 5 BayStrWG kann mit Geldbul3e be-

legt werden, wer vorséatzlich oder fahrlassig
1. ..

2. die ihm nach den 88 4 und 5 obliegenden Reinigungs-
pflichten nicht erfuillt,

814
Inkrafttreten

(1) 'Diese Verordnung tritt am ... in Kraft. “Sie gilt 20
Jahre.

(2) Gleichzeitig tritt die Verordnung der Gemeinde ...

uber die Reinhaltung, Reinigung und Sicherung der 6f-
fentlichen Stral3en vom ... aulRer Kraft.

Anlage
(zu 8 5 Buchst. a Alternative 2)

..., 1. Dezember 20..

Gemeinde ...

Erster Burgermeister

gaf. 9.1 Satz
56

12.1
12.2 Satz 2
9.1 Satz 6

13.1

Ausfertigung
(wird nicht in
eine Beschluss-
vorlage aufge-
nommen)

42.2

50.2
Satze 1
und 2
42.6
51.8

Anderung der Verordnung:

1. In 8 1 soll klargestellt werden, dass sich die Pflichten auch auf offentliche Wege

und Platze beziehen.

2. Die - aus der Musterverordnung ubernommene - Einschrankung fur Bundesau-

tobahnen in § 2 soll gestrichen werden.

3. In 8 12 soll die Satzung, auf die Bezug genommen wird, ndher bezeichnet wer-

den.

4. Das BufR3geld soll auf 500,00 EUR begrenzt werden.
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Vollz-
9 Anderungsverordnung Redaktions- Bek
richtlinien LStVG
Verordnung der Gemeinde ... zur Anderung 8.1Satz1, 3 42.2
der StraBenreinigungsverordnung 42.3
Vom 1. Juni 20..
Auf Grund des Art. 51 Abs. 4 und 5 des Bayerischen
StrafRen- und Wegegesetzes - BayStrWG - (BayRS
91-1-I), zuletzt geandert durch Gesetz vom ... (GVBI 45
S. ...), erlasst die Gemeinde ... folgende Verordnung:
§1
Die Verordnung der Gemeinde ... Uber die Reinhal-
tung und Reinigung der 6ffentlichen Straf3en und die
Sicherung der Gehbahnen im Winter (Stral3enreini- | 8.2
gungsverordnung - SRV) vom 1. Dezember 20..
(Amtsblatt S. ...) wird wie folgt geéndert: 11.4
1. In 8 1 wird das Wort ,Stral3en” durch die Worte
.Strallen, Wege und Platze" ersetzt. 8.4
2. 8 2 Abs. 1 Satz 3 wird aufgehoben.
8.3Satz 1
3. In 8 12 Abs. 2 werden nach dem Wort ,Satzung” die
Worte ,Uber die Stra3enreinigung vom 1. Dezember | 8.4
20.." eingefugt.
4. In 8 13 werden nach dem Wort ,Geldbul3e” die
Worte ,bis zu funfhundert Euro® eingeflugt. 8.4 42.2
9.1Satz5,6
§2
50.2
Diese Verordnung tritt am ... in Kraft. 12.1 Satze 1
----------- und 2
..y 1. Juni 20.. Ausfertigung (wird |42.6
nicht in eine Be- 51.8
Gemeinde ... schlussvorlage auf-

Erster Burgermeister

genommen)
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Redaktions-
10 Satzung richtlinien
Satzung uber die StraBenreinigung 3.1,3.2
in der Gemeinde ... 3.3 Satz 2
(StraBenreinigungssatzung - SRS)
3.3Satz 1,2
Vom 1. Dezember 20.. 9.1 Satz 3
5.2Satz 1
Auf Grund von Art. 23, 24 Abs. 1 Nrn. 1 und 2 der Gemeindeord- | 5.3, 9.2
nung fur den Freistaat Bayern (Gemeindeordnung - GO) in der | 11.1
Fassung der Bekanntmachung vom 22. August 1998 (GVBI S. | 11.3 Satz 4
796, BayRS 2020-1-1-1), zuletzt geandert durch Gesetz vom ... | 11.4
(GVBI S. ...), erlasst die Gemeinde ... folgende Satzung:
6.2 Satz 1
§1
6.4
Aufgaben
6.2 Satz 2, 3
(1) 'Die Gemeinde betreibt eine StraRenreinigungsanstalt als | 6.5 Satz 1
offentliche Einrichtung. °Die Anstalt hat die Aufgabe, offentliche | 9.1 Satz 2
Verkehrsflachen zu reinigen.
(2) Im Anschlussgebiet nimmt die StraBenreinigungsanstalt die
Reinigung fur die nach der Verordnung der Gemeinde ... Uber die
Reinhaltung und Reinigung der o6ffentlichen Strafen und die Si-
cherung der Gehbahnen im Winter (Verordnung) Verpflichteten
wahr (§ 12 Abs. 2 der Verordnung). %Ist nichts anderes bestimmt,
wird nur die Fahrbahnreinigung tlbernommen.
6.2 Satz 1
§2
6.4
Anschlussgebiet
6.2 Satz 2, 3
(1) 'Das Anschlussgebiet umfasst die im StraRenverzeichnis | 6.5 Satz 1
aufgefiihrten 6ffentlichen StraBen, Wege und Platze. Auf die Auf- | 9.1 Satz 2

nahme eines Grundstiicks in das StralRenverzeichnis besteht kein
Anspruch.

(2) 'Das StralRenverzeichnis ist Bestandteil der Satzung und legt
das Reinigungsbedirfnis und den Umfang der Reinigung fest.
’Das Reinigungsbediirfnis ist dabei als gering (Reinigungsklasse
1), normal (Reinigungsklasse IlI) oder erhéht (Reinigungsklasse 1l1)
einzustufen. *Bei den mit ,X“ gekennzeichneten Straen wird auch
die Reinigung der Gehbahnen von der Stral3enreinigungsanstalt
iibernommen. “Die mit ,D“ gekennzeichneten StraBen dienen
Uberwiegend dem Durchgangsverkehr.
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§3
Recht und Pflicht zum Anschluss und zur Benutzung

Die nach § 4 der Verordnung Reinigungspflichtigen sind fir die im
Anschlussgebiet liegenden StralRen zum Anschluss und zur Be-
nutzung der gemeindlichen Stral3enreinigungsanstalt berechtigt
und verpflichtet.

§4
Befreiung vom Anschluss- und Benutzungszwang

(1) *Von der Verpflichtung zum Anschluss und zur Benutzung
wird auf Antrag befreit, wenn der Anschluss und die Benutzung
aus besonderen Grinden auch unter Berticksichtigung der Erfor-
dernisse des Gemeinwohls nicht zumutbar sind. *Der Antrag auf
Befreiung ist unter Angabe der Grinde schriftlich bei der Gemein-
de einzureichen.

(2) Die Befreiung kann befristet, unter Bedingungen, Auflagen
und Widerrufsvorbehalt erteilt werden.

§5
Inkrafttreten

(1) Diese Satzung tritt am ... in Kraft.

(2) Gleichzeitig tritt die Satzung ... aul3er Kraft.

Anlage
StralRenverzeichnis

..., 1. Dezember 20..

Gemeinde ...

Erster Burgermeister

6.4

6.4

6.4

12.1

13.1

Ausfertigung
(wird nicht in eine
Beschlussvorlage
aufgenommen)

Anderungen der Satzung:

1. In 8 1 sollen die offentlichen Verkehrsflachen naher beschrieben werden (Anpas-

sung an die Verordnung).

2. In 8 2 soll deutlich gemacht werden, dass die Gemeinde das Stral3enverzeichnis

aufstellt.

3. Die neue Reinigungsklasse IV (sehr erhédht) soll eingefuihrt werden.

4. Die Kennzeichnung ,D“ soll wegfallen.

5. In 8 4 soll klargestellt werden, dass die Befreiung vom Anschluss- und Benut-

zungszwang nur im Einzelfall ausgesprochen wird.
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= Redaktions-
11 Anderungssatzung richtlinien
Satzung zur Anderung der StraBenreinigungssatzung 8.1Satz1, 3
in der Gemeinde ...
Vom 1. Juni 20..
Auf Grund von Art. 23, 24 Abs. 1 Nrn. 1 und 2 der Gemeindeord-
nung fur den Freistaat Bayern (Gemeindeordnung - GO) in der | 5.2 Satz 1
Fassung der Bekanntmachung vom 22. August 1998 (GVBI S. | 5.3,9.2
796, BayRS 2020-1-1-1), zuletzt geandert durch Gesetz vom ... | 11.1
(GVBI S. ...), erlasst die Gemeinde ... folgende Satzung: 11.3 Satz 4
11.4
§1
Die Satzung uber die Straf3enreinigung in der Gemeinde ... (Stra-
Benreinigungssatzung - SRS) vom 1. Dezember 20.. (Amtsblatt S. | 8.2
...) wird wie folgt geandert: 11.4
1. 8 1 Abs. 1 Satz 2 erhalt folgende Fassung: 8.3 Satz 1
,’Die Anstalt hat die Aufgabe, die 6ffentlichen StraRen, Wege | 8.4
und Platze zu reinigen.”
2. § 2 wird wie folgt geéndert: 8.3 Satz 1
a) In Abs. 1 wird folgender neuer Satz 2 eingefiigt: ,’Die Ge- | 8.3 Satz 2
meinde stellt das StralRenverzeichnis auf.“; der bisherige | 8.4
Satz 2 wird Satz 3.
b) In Abs. 2 werden das Wort ,oder” nach dem Klammerver-
merk ,(Reinigungsklasse I1)* durch ein Komma ersetzt und
nach dem Klammervermerk ,(Reinigungsklasse Il1)* die Wor-
te ,oder sehr erhdht (Reinigungsklasse V)" eingefiigt.
c) Abs. 2 Satz 4 wird aufgehoben.
3.In 8 4 Abs. 1 Satz 1 werden nach dem Wort ,Gemeinwohls” die | 8.4
Worte ,im Einzelfall“ eingefiigt.
§2
12.1
Diese Satzung tritt am ... in Kraft.
..y 1. Juni 20.. Ausfertigung
(wird nicht in ei-
Gemeinde ... ne Beschlussvor-

Erster Burgermeister

lage aufgenom-
men)
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2 AUSGEWAHLTE GEBIETE DES BESONDEREN VERWALTUNGSRECHTS
21 Gestattungsrecht, Antragsbearbeitung
) NatSchR
Rechtsbereich BauR ImSchR BayNatSchG (Entwurf)
Strukturelement BayBO BImSchG (ohne Artenschutz und Erholung
in Natur und Landschaft)
Rechtsgrundlage Art. 68 Abs. 1 Satz 1 §6Abs. 1 § 17 Abs. 3 Satz 3i.V.m. Art. 6
Halbsatz 1 Abs. 3, 8 10 Abs. 1 Satz 5;

§ 33 Abs. 1 Satz 2; § 67 Abs. 1
Satz 1; Art. 16 Abs. 2; Art. 18

Abs. 1 Halbs. 2; Art. 23 Abs. 3
Satz 1; Art. 56 Satz 3 Halbs. 2

Gestattungspflicht Art. 55 8§84, 16,81 4.BImSchV und | § 17 Abs. 3i.V.m. Art. 6
Anhang Abs. 3, § 30 Abs. 2; § 33 Abs.
§ 23 Abs. 1a 1 Satz 1; Art. 22 Abs. 1 Satz 2;
Art. 10 Abs. 1 Satz 1;
Art. 16 Abs. 1; Art. 23 Abs. 3
Satz 1
Verfahrensart vereinfacht
- § 19 Abs. 2
(Sonderverfahren
§ 16 Abs. 2)
formlich
§10
Konzentrations- Art. 56 §13 Art. 10 Abs. 1 Satz 4 Halbs. 1;
normen?d Art. 16 Abs. 2; Art. 18 Abs. 1
Halbs. 1; Art. 22 Abs. 1 Satz 2;
Art. 23 Abs. 3 Satz 2 Halbs. 1;
Art. 56 Satz 3 Halbs. 1
Zustandigkeit
- sachlich Art. 53 Abs. 1 - 2 Art. 1 BaylmSchG Art, 22 Abs. 1 Satz 1, Art, 44
Abs. 2 Satz 1, Art. 43 Abs. 2
Nr. 3; Art. 56 Séatze 1-3
- ortlich Art. 3 Abs. 1Nr. 1 Art. 3 Abs. 1Nr. 1 Art. 3 Abs. 1 Nr. 1 BayVwViG
BayVwVfG bzw. Art. | BayVwV{G bzw. Art. 22 bzw. Art. 22 Abs. 1 GO
22 Abs. 1 GO Abs. 1 GO
Gestattungsfahigkeit |Art. 68 Abs.1Satz1 |§6 Abs. 1 § 17 Abs. 3 Satz 1i.V.m. Art. 6
(materielle Voraus- | Halbs. 1 Abs. 2 Satz 1, § 33 Abs. 1
setzungen) Satz 2; 8§67 Abs. 1 Satz 1,
g Art. 10 Abs. 1 Satz 5; A, 16
Abs. 2; Art. 23 Abs. 3 Satz 1
Antrag Art. 64, 61; BauVorlV2 | § 10 Abs. 1, §17 Abs. 3 Satz 2i.V.m. Art. 6
§8 2 bis 5 Abs. 3,817 Abs. 4
9. BImSchv?
Verfahren4 Art. 65, 66, 68 Abs. 2 | 8§ 10, 88 6 bis 24 9. Blm- | Art. 16 Abs. 2; Art. 18 Abs. 1
evtl. jeweils SchV Halbs. 2; Art. 23 Abs. 3 Satz 2
§ 36 BauGB Halbs. 2; Art. 44 Abs. 5

1) Die Konzentrationsnormen sind insgesamt nach der Reihenfolge ihrer Regelungsstarke zu priifen:
- Art. 75 Abs. 1 Satz 1 Halbsatz 2 BayVwVfG; § 75 Abs. 1 Satz 1 Halbsatz 2 VwVG

- § 13 BImSchG

- Art. 56 BayBO; Art. 20 Abs. 5 Satz 1 BayWG
- Art. 18 Abs. 1 Halbsatz 1; Art. 23 Abs. 3 Satz 2 Halbsatz 1; Art. 56 Satz 3 Halbsatz 1 BayNatSchG (Entwurf)
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WasserR - WHG, BayWG>) Anl. in GewR - GewO GastR
Benutzung Ausbau 0. an Gew. stehend Reise stehend
z.B.§33a
Art. 20 Abs. 4 | Abs. 2,833
8§12 8 68 Abs. 3 Satz 2 Abs. 2. § 34 ¢ 8§57 §4
Abs. 2
§8Abs. 1 § 68 Abs. 1 Art. 20Abs.1 |z.B.§33a § 55 Abs. 2 §2
und 2 Abs. 1 Satz 1,
§33iAbs. 1
Satz1,834c
Abs. 1 Satz 1
Beschrankte | Plangenehmigung
Erlaubnis 8 68 Abs. 2 Satz 1
810, Art. 15
Art. 70 | Art. 15 | Planfeststellung
gehob. Erlaubnis |8 68 Abs. 1
8§10, 15
Bewilligung 8§ 10,
14
§ 70 Abs. 1 Halbs. 2, | Art. 20 Abs. 5
Art. 69 Satz 1, Art. 75 | Satz 1
Abs. 1 Satz 1 Halbs. 2
BayVwViG
Art. 55 Abs. 2 Satz 3
(819 Abs. 1)
Art. 63 Abs. 1 §1 Abs.2 GewV |81 Abs.2 GewV | 81 Abs.1GastV
Art. 3 Abs. 1 Nr. | § 61 (und Art. | Art. 3 Abs. 1 Nr.
Art. 3 Abs. 1 Nr. 1 BayVwViG 2 BayVwVfG |22 Abs. 1 GO) |2 BayVwVfG
bzw. Art. 22 Abs. 1 GO bzw. Art. 22 bzw. Art. 22
Abs. 1 GO Abs. 1 GO
§12 § 68 Abs. 3 Art.20Abs.4 |z.B.§33a § 57 §4
Satz 2 Abs. 2,833
Abs.2,834¢c
Abs. 2
Art. 67 Abs. 223 §2Abs. 1
GastV
Art. 69 §70 Abs. 1 Halbs. 2, | Art. 20 Abs. 3 § 2 Abs. 2
§ 19 Abs. 3 Art. 69 Satz 1, Art. 72 GastV

— 78 BayVwViG

evtl. jeweils § 17 Abs. 4 BNatSchG

Bei beschrankter Erlaubnis mit Zulassungsfiktion Art. 70 Abs. 2 beachten.

2)

3)

4) Soweit keine speziellen Verfahrensvorschriften vorhanden sind, sind Art. 9 ff. BayVwVfG heranzuziehen.
5) Art. 55 wird hier nicht im Einzelnen dargestellt.
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2.2 Rechtsgrundlagen fiir Verwaltungsakte (Befugnisnormen)

Rechtsbereich BauR ImSchR NatSchR
MaRnahme BayBO BImSchG BayNatSchG (Entwur)
a) Erteilung, Art. 68, 69 Abs. 2, Art.  [§6,8,9und 18 Abs.3 | Art. 16 Abs. 2; Art. 18 Abs. 1
Versagung 70,71 Halbs. 2; Art. 23 Abs. 3
Satz 1; Art. 56 Satz 3 Halbs.
2
b) nachtréagliche Art. 54 Abs. 2 Satz 2 8§17, Art. 49 BayVwVIG (Teilwi-
Anordnung §24 derruf)
¢) Aufhebung einer
Gestattung Art. 48, 49 BayVwVIG, | Art. 48 BayVwViG Art. 48, 49 BayVwViG
Art. 61 Abs. 2 § 211

d) Anordnung zur
Durchsetzung der Art. 75, 76 Satz 2 §20 Abs. 2 Satz 1 Alt. 1|8 3 Abs. 2; § 17 Abs. 8
Gestattungspflicht Satz 1
- mittelbar (Verbot

d.form.rw.Tétigk.)
- unmittelbar (An- - -
tragsanforderung) | Art. 76 Satz 3

e) Gebote, Verbote zur |Art. 54 Abs. 2 Satz2 [§24 § 3 Abs. 2
Herstellung der mat.
Rechtmaligkeit
f) Gebote, Verbote zur |Art. 75, 76 Satz 2 §20 Abs.2 Satz1 Alt. 1,83 Abs. 2, § 17 Abs. 8
Unterbindung §25 Satz 13, Art. 6 Abs. 2 Sat-
- Untersagung ze 1, 22; Art. 12 Abs. 3;
Art. 16 Abs. 2; Art. 18 Abs. 2
- Beseitigung,
Wiederherstellung, |Art. 76 Satz 1, Art. 54 |8 20 Abs. 2 Satz 1 Alt. | § 3 Abs. 2,817 Abs. 8
R&umung Abs. 4 2,Satz 2 Satz 2; Art. 6 Abs. 2 Satz 3%;

Art. 16 Abs. 2; Art. 18 Abs. 2

1) Eine AlternativmalRnahme stellt § 20 Abs. 1 dar. Diese Befugnis ist unsystematisch, da sie eine Betriebsun-
tersagung zulésst, obwohl die Genehmigung weiterhin existiert.

Nur bei genehmigungsfreier Tatigkeit anwendbar.

Nur bei genehmigungs- und anzeigepflichtiger T&tigkeit anwendbar.

2)
3)
4) Untersagung als negative Entscheidung tber einen Antrag (unsystematisch).
)
)

QD

his d) = gestattungspflichtige Tatigkeit
e) = gestattungsfreie Tatigkeit
f) = gestattungsfreie bzw. -pflichtige Tatigkeit ohne Gestattung
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WasserR - WHG, BaywG  Anl.in GewR - GewO GastR
Benutzung Aushau 0. an Gew. stehend Reise stehend
§12 § 68 Abs. 3 Art. 20 Abs. 4 z.B.833aAbs. |§57 8§84, 8
Satz 2 2,833iAbs. 2, Satz 2,
§ 34 cAbs. 2 §89, 11 und 12
813,814 870 Abs. 1 8100 Abs. 2, z.B.§33a § 55 Abs. 3 §5Abs. 1
Abs.5,6,8100 [iV.m.§13 Art. 58 Abs. 1 Abs. 1Satz3 | Halbsatz 2
Abs. 2, Abs. 1, § 14 Satz 2 Halbsatz 2’
Art. 58 Abs. 1 Abs. 5, 6; § 100 §33iAbs. 1
Satz 2 Abs. 2, Art. 58 i
Abs. 1 Satz 2, S:t?ZZ 222 c
Art. 49 BayVwVfG '
(Teilwiderruf) Abs. 1 Satz 2
Art. 55 Abs. 2 Satz L Halbsatz 2
Art. 48, 49 Abs. 2 8§15 Abs. 1,
Satz 1Nr. 1 Art. 48, 49 BayVwVfG Art. 48, 49 BayVwVIG Art. 48
BayVwVIG, BayVw\VfG,
§18 § 15 Abs. 2
und 3
§ 15 Abs. 2 §60di.V.m. |831GastG,
Art. 58 Abs. 1 Satz 2 § 55 Abs. 2 § 15 Abs. 2
GewO
Art. 67 Abs. 1 i
Art. 55 Abs. 2 Satz 2
Art. 58 Abs. 1 Satz 2 )
Art. 55 Abs. 2
88 35, 51 859 8§ 35 GewO,

Art. 58 Abs. 1 Satz 2
Art. 55 Abs. 2

§21

a) bis d) = gestattungspflichtige Tatigkeit
e) = gestattungsfreie Tatigkeit
f) = gestattungsfreie bzw. -pflichtige Tétigkeit ohne Gestattung
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2.3 BuBRgeldbescheid

Behdorde

Einschreiben/GegenPostzustellungsurkunde

Ilhre Zeichen, Ihre Nachricht Bitte bei Antwort angeben E-Mail
vom Unser Zeichen Telefon

Geburtstag

Geburtsort

Zimmer-Nr.

Ort, Datum

Gesetzlicher Vertreter (Name, Stralte, Haus-Nr., PLZ, Wohnort)

Verteidiger  (Name, Stral3e, Haus-Nr., PLZ, Wohnort)

Nebenbeteiligte(r) (Name, Strale, Haus-Nr.., PLZ, Wohnort)

BuBgeldbescheid

Sehr geehrte Frau
Sehr geehrter Herr

Ihnen wird zur Last gelegt, folgende Ordnungswidrigkeit begangen zu haben:

Tatort (Ort, Gemeinde, Landkreis), Tatzeit (Tag, Monat, Jahr, Uhrzeit, evtl. Dauer) und Tathergang

Die Tat wurde begangen I:l vorsétzlich I:] fahrlassig

Verletzte Vorschriften

Zustandigkeitsvorschriften fiir die Ahndung
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) Riickseite

Beweismittel

M G ..ttt £ttt (z. B. § 17 = Hohe der Geldbule;
§§ 22 - 25 = Einziehung bzw. Einziehung des Wertersatzes; § 29a = Verfall; § 30 = juristische Person; §§ 105, 107 = Kosten)
des Gesetzes (iber Ordnungswidrigkeiten in Verbindung mit § 464 Abs. 1 und § 465 StPO

1. wird hiermit gegen Sie eine Geldbufie festgesetzt in Héhe von
.................................... € (INWOMBN ..o e e saeeeeeenn.. EUTO) UN

susenrsmesssin AU WMOTUBIN s cxsuvssumvansunsusssassusmsasmsns seassmsssssumssassmsvasnsmsmswsmssnsmamssmsenearass LU}

2. werden folgende Nebenfolgen angeordnet:

3. haben Sie die Kosten (Gebiihren und Auslagen) des Verfahrens zu tragen. Fir diesen Bescheid wird

eine GeblUhr von .........cccceveveececcecee, € festgesetzt.
Daneben haben Sie die angefallenen Auslagen zu tragen.

Zur Beachtung!
Bitte aufgrund dieses Bu3geldbescheides allein noch keine Zahlung leisten!
Erst nach Erhalt des Kostenrechnung ist der Gesamtbetrag innerhalb einer Frist von 2 Wochen zur Zahlung féllig.

Der mit gesonderter Kostenrechnung bekanntgegebene Gesamtbetrag ist unter Angabe der Block- und Blattnummer entweder
einzuzahlen bei

Kasse oder Zahlstelle mit Anschrift

Wenn Sie zahlungsunfahig sind, haben Sie spatestens 2 Wochen nach Rechtskraft dieses BuBgeldbescheides der Behdrde, die
diesen BuBgeldbescheid erlassen hat, schriftlich oder zur Niederschrift darzulegen, warum Ihnen die fristgerechte Zahlung nach
Ihren wirtschaftlichen Verhaltnissen nicht zuzumuten ist.

Falls Sie diese Zahlungsfrist nicht einhalten und auch Ihre Zahlungsunfahigkeit nicht rechtzeitig darlegen, kann der féllige
Betrag zwangsweise beigetrieben oder Erzwingungshaft bis zur Dauer von sechs Wochen angeordnet werden.

Rechtsbehelfsbelehrung

Der BuRgeldbescheid wird rechtskraftig und vollstreckbar, wenn Sie nicht innerhalb von zwei Wochen nach seiner Zustellung
schriftlich oder zur Niederschrift bei der Verwaltungsbehdérde, die ihn erlassen hat, Einspruch einlegen (§ 67 OWIG).

Die Frist ist nur dann gewahrt, wenn der Einspruch vor Fristablauf bei der Behérde eingeht. Das Amtsgericht entscheidet liber
den Einspruch aufgrund einer Hauptverhandlung, ohne dabei an die im BuBgeldbescheid festgesetzte Hohe der Geldbule
gebunden zu sein. In diesem Falle kann das Gericht auch eine héhere Geldbulle festsetzen, wenn ihm dies nach dem Ergebnis
der Hauptverhandlung angemessen erscheint (§ 71 OWIG, § 411 Abs. 4 StPO).

Das Gericht kann auch ohne Hauptverhandlung durch Beschluss entscheiden, wenn weder Sie noch die Staatsanwaltschaft
diesem Verfahren widersprechen; in diesem Fall darf dass Gericht von der im BulRgeldverfahren getroffenen Entscheidung
nicht zu lhrem Nachteil abweichen (§ 72 Abs. 1Satz 1 und Abs. 3 Satz 2 OWIG).

Mit freundlichen Griiten
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| E Zutreffendes ankreuzen! |
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Einstellung des BuBgeldverfahrens

PLZ, Ort, Datum
Behérde
Sachbearbeiter Zimmer Nr.
Telefon
Nr./Az. Bitte stets angeben!
Einstellung
des BuBgeldverfahrens
Das Bufigeldverfahren Name, Vorname Geburtsdatum Geburtsort
gegen
Wohnungsanschrift
vertreten durch Name, Vorname
Vertei- gesetzl. ARCNEL
diger Vertreter

wegen Verdachts einer Zuwiderhandlung gegen

wird eingestellt.

Die Kosten des Verfahrens fallen der Staatskasse zur Last.

Die notwendigen Auslagen |:|des Betroffenen |:|der Beteiligten werden der Staatskasse [Luferlegt Duicht
auferlegt.
Griinde:

1. Das Verfahren war mangels hinreichenden Tatverdachts nach § 46 Abs. 1 des Gesetzes {iber Ordnungswidrigkeiten
(OWIG) i.d.F. vom 19.2.1987 (BGBI. | S. 602), § 170 Abs. 2 Satz 1 der Strafprozefordnung (StPO) i.d.F. vom 7.4.1987
(BGBI. | S. 1074) einzustellen, weil

1.1. die behauptete Ordnungswidrigkeit nicht begangen wurde,
1.2, die festgestellte Handlung einen Bulgeldtatbestand nicht verwirklicht,
1.3. feststeht, dass der Betroffene nicht der Téter ist,
ein ausreichender ‘ eine Feststellung ‘ | auch bei weiteren Ermittlungen nicht méglich
1.4. Tatbeweis des Taters erscheint,
1.5. der Tater einen Rechtfertigungsgrund hat (§§ 15, 16 OWiG),
1.6. die Handlung nicht vorwerfbar ist (§§ 10, 11 OWIG),
1.7. der Tater nicht zurechnungsféhig ist (§ 12 OwiG),
1.8. der Tater nach §§ 18, 19 GVG nicht der deutschen Gerichtsbarkeit unterworfen ist,
1.9. die Verfolgung verjahrt ist (§§ 31 bis 33 OWIG),
1.10. eine wirksame Verwarnung erteilt ist (§ 56 Abs. 4 OWIG).
2. Obwohl hinreichender Verdacht einer verfolgbaren Ordnungswidrigkeit besteht, hat die Verfolgungsbehérde das Verfahren
gemal § 47 Abs. 1 Satz 2 OWiG nach pflichtgemaRem Ermessen eingestellt, weil
ein ausreichender eine weitere Ermittlungen erfordern wiirde und der damit
Tatbeweis Feststellung verbundene Aufwand auBer Verhaltnis zu der Bedeutung der
2.1. des Taters Tat steht,
die Tat unbedeutend ist und kein eine ein eine Verwarnung chne
offentliches Interesse an der Beleh- Hinweis Verwarnungsgeld ausreicht (vgl.
2.2 Ahndung besteht, so dass rung § 56 Abs. 1 Satz 2 OWIG).
2.3

Die Kostenentscheidung stitzt sich auf § 105 OWiG i. V. m. § 467 a Abs. 1 und 2 und § 467 Abs. 4 StPO.
Rechtsbehelfsbelehrung: Gegen diese Entscheidung kann gemag § 62 Abs. 1 Satz 1 OWIG eine gerichtliche Entscheidung
beantragt werden.

Von der Entscheidung wurde durch Ubersendung des Abdrucks verstandigt der Betroffene

| | der Verteidiger
der gesetzliche Vertreter

Unterschrift




3

3.1

Xi
Yi

n
ar

m

ar

-33-
STATISTIK

Symbole

Beobachtungswerte fir das Merkmal x, wobeii=1, ..., n
Beobachtungswerte fur das Merkmal y (analog X;)

m
Anzahl der statistischen Elemente; bei Haufigkeitsverteilung gilt: n = Y f,
r=1

Merkmalsauspragung eines Elementes der betrachteten statistischen
Masse, wobeir=1, ..., m

Anzahl der Merkmalsauspragungen

Klassenmitte (bei klassierten Merkmalsauspragungen)

absolute Haufigkeit einer Merkmalsauspragung
kumulierte absolute Haufigkeit

relative Haufigkeit

kumulierte relative Haufigkeit

Zahlindizes
Xi =Xp+Xo+ ..+ X
xi =X1FXe ¥ .. X
Mittelwerte
Modus: Xp =aj mit f; :m;aleIr bzw. Xp =a; mit h; :m?.th

Median (= Zentralwert):

Xn +Xp
2 o™
MEgerade = >

MEungerade = Xn+1

2
Arithmetisches Mittel:
n
2 X
X =i=1
n
Gewogenes Arithmetisches Mittel:
m
2 afr
— -1 — m
X=" oder X= Y ah

m _
D f, r=1
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Fur klassierte Merkmalsauspragungen:

m
Za'rfr m

v—r=1 Vi

X—m— oder X=Zar
Zfr I‘=1
r=1

Geometrisches Mittel:

/n
GM=1 17 xi
i=1

xi: Anderungsfaktor

Streuungsmalfle
Spannweite: W = Xmax - Xmin
oder w= admax - 4min

Mittlere Abweichung vom Median:

dve ="

Mittlere Abweichung vom Arithmetischen Mittel:

Streuungskoeffizient:

e = 2 « 100 (%)

i = 9X +100 (%)
X
Varianz:
n —\2
> (xi - X)
2—i=1

S
n



3.4

3.5

3.5.1

3.5.2
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Standardabweichung: S = +4/g2
Variationskoeffizient: V= i *100 (%)

X
Korrelation

Korrelationskoeffizient nach Bravais/Pearson:

Verhaltniszahlen
Gliederungszahlen:

Im Z&hler steht eine Teilmasse der im Nenner enthaltenen Gesamtmasse
(,echte Quote").

Teilmasse

Gesamtmasse

Beziehungszahlen:

Zahler und Nenner sind sachlich verschiedene GroéfRen, die aber in sinnvoller
Beziehung zueinander stehen.

- Dichteziffern:
Verhaltnis von Bestandsmassen
Bestandsmasse A

Bes tan dsmasse B



3.5.3

3.6

3.7
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- Haufigkeitsziffern:

Verhaltnis von Bewegungs- zu Bestandsmassen

Bewegungsmasse A
Bestandsmasse B

,unechte" Quoten:

Verhaltnis von Bewegungsmassen

Bewegungsmasse A

Bewegungsmasse B

Messzahlen:

Zahler und Nenner sind sachlich gleiche Gré3en, die sich jedoch zeitlich oder
ortlich voneinander unterscheiden.

Teilmasse 1 einer Stat. Masse

- Auspragungsbezogen: _ -
Teilmasse 2 einer Stat. Masse

) Stat. (Teil-)Masse zum Zeitpunkt t
- Zeitbezogen: ( ) P 1

Stat. (Teil-)Masse zum Zeitpunkt tg

Gleitende Durchschnitte

- = Xpq+ X+ X
z. B. Gleitender 3er-Durchschnitt; Xt = —t—% 3t t+1

— Xi_o + Xi_1 + Xt + X1 + 75 X
z. B. Gleitender 4er-Durchschnitt: xt:}é =2 t=1 t t+l }é t+2

4

Darstellungsformen
Tabelle nach DIN 55301
| Uberschrift

Kreuzungsfach Tabellenkopf (Spaltenbezeichnungen)

Vorspalte
(Zeilenerlaute- « Zeilen —» Spalten Summenspalte
rung) J
Feld, Zelle
Summenzeile x




b) Muster Arbeitstabelle zu Haufigkeitsverteilungen

relative/ absolute relative/

unge- geordnete Merkmals- absolute prozentuale (Klassen-) prozentuale
ordnete Reihe auspragung (Klassen-) (Klassen-) Summen- (Klassen-)
Reihe (gof. Klassen) Haufigkeit Haufigkeit haufigkeit Summenhaufigkeit

I X| X| r ar fr hr FI’ Hr

1 1

2 2

[ X Xi r a, f, h, F, H,

> X X x X n 1,0/100 x X

c) Formel zur Bestimmung der Kreisflache:

_Lg_
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4 VOLKSWIRTSCHAFTSLEHRE

Erwerbspersonen

Erwerbsquote =
Wohnbevdél ker ung

x 100 (%)

i Re gistrierte Arbeitslose
Arbeitslosenquote (D) = 9

x 100 (%
Abhangige Erwerbspersonen * (%)

* Abhang. Erwerbspersonen = Erwerbstétige + registrierte Arbeitslose - Selbststandige
= Abhangige Erwerbstatige + registrierte Arbeitslose

Reqgistrierte Arbeitslose
Zivile Erwerbspersonen*

Arbeitslosenquote (EU) = x 100 (%)

* Zivile Erwerbspersonen = Zivile Erwerbstatige + registrierte Arbeitslose

reale Bruttowertschopfung (z. B. reales BIP?*)

Arbeitsproduktivitat = :
P Zahl der Erwerbstatigen

reale Bruttowertschopfung (z. B. reales BIP?*)
Arbeitsvolumen **

Arbeitsvolumenproduktivitat =

* Produktionsmengen zu Preisen eines Basisjahres
** Arbeitsvolumen = Erwerbstéatigenzahl x Arbeitszeit

Preiselastizitat der Nachfrage (E):

_ |Relative Mengen —(bzw. Nachfrage-)anderung
Relative Preisanderung

bzw. E-- X
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E>1 = elastische Nachfrage
E<l = unelastische Nachfrage
E=1 isoelastische Nachfrage

E=0 = vollkommen unelastische Nachfrage

Vollig unelastisches (starres) Angebot bzw. unelastische (starre) Nachfrage (E = 0):

Preis (P),

v

Menge (X)



41 Ableitung der Wertschopfung

Produktionskonto Unternehmen

Vorleistungen Verkaufe von

(inkl. Importe) Waren (und Exporte)
- Bruttowert-

schopfung Bestands-

* Abschreibungen| &nderungen an

* Nettowert- Halb- und Fertig-
schopfung waren

(= Faktorentgelte)

selbsterstellte

Anlagen
Brutto- Brutto-
produktions- produktions-
wert wert
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Beitrag des Staates <
zum Bruttoinlandsprodukt
Beitrag der Unternehmen
zum Bruttoinlandsprodukt
+ Gutersteuern

- Glitersubventionen

Bruttoinlandsprodukt
zu Marktpreisen

+ Saldo der Primareinkommen zwischen

Inl&ndern und der tibrigen Welt

Bruttonationaleinkommen zu Marktpreisen

- Abschreibungen

Nettonationaleinkommen zu Markt-

preisen (Primareinkommen)

- Produktions- und Importabgaben an
den Staat minus Subventionen
vom Staat

Nettonationaleinkommen
zu Faktorkosten (= Volkseinkommen)

Produktionskonto Staat

Vorleistungen unentgeltlich

abgegebene
Bruttowert- Dienstleistungen
schopfung (= Konsumausgaben
* Abschreibungen | des Staates)

* Nettowert-
schopfung
(= Faktorentgelte)

Brutto- Brutto-
produktions- produktions-
wert wert

Inlandskonzept

------- Inlanderkonzept




4.2

4.3

4.4
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Verwendungsrechnung

Private Konsumsausgaben

+ Konsumausgaben des Staates

+ private Investitionsausgaben

+ Investitionsausgaben des Staates

+ Exporte von Waren und Dienstleistungen
- Importe von Waren und Dienstleistungen

= Bruttoinlandsprodukt zu Marktpreisen

Verteilungsrechnung

Einkommen aus selbststandiger Tatigkeit :
+ Arbeitnehmerentgelt - Inlanderkonzept
+ Saldo empfangener Vermdgenseinkommen ...

= Primareinkommen der privaten Haushalte

+ empfangene monetére Transfers (vom Staat i. w. S. und privaten
Versicherungen)

- geleistete Einkommen- und Vermdgensteuern

- geleistete Sozialbeitrage

- sonstige geleistete Transfers (= Nettopramien an Versicherungen)

= Verfugbares Einkommen der privaten Haushalte (Ausgabenkonzept)

Zahlungsbilanz

Handelsbilanz*

Dienstleistungsbilanz*

Leistungsbilanz
Faktorleistungsbilanz

Ubertragungsbilanz

Zahlungsbilanz

Vermdgensubertragungs-
bilanz

Kapitalverkehrsbilanz

Gold- und Devisenbilanz

* Saldo der Handels- und Dienstleistungsbilanz = Aul3enbeitrag zum BiP
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5 OFFENTLICHE FINANZWIRTSCHAFT EINSCHLIERLICH FINANZAUSGLEICH

5.1 Offentliche Finanzwirtschaft

Steuersatzfunktionen:

. T
Durchschnittssteuersatz: t= X *100 (%)

1 AT ! T
Grenzsteuersatz: T= X *100 (%) bzw.T = :_X *100 (%)

T = Steuerbetrag
X = Bemessungsgrundlage

Privater Konsum
Konsumquote = - *100 (%)
verfigbares Einkommen

Private Ersparnis
Sparquote = - .p *100 (%)
verfigbares Einkommen

Offentliche A *
Staatsquote :O entliche Ausgaben *100 (%)

BipM

* Staatsquote I: staatlicher Konsum + Bruttoanlageinvestitionen der Gebietskdrper-

schaften (= Staatsbedarf)

* Staatsquote II:  Staatsbedarf + Transferzahlungen und Subventionen der Gebiets-

korperschaften (= Ausgaben der Gebietskdrperschaften)

* Staatsquote Ill:  Ausgaben der Gebietskérperschaften + Ausgaben der Parafisci (insb.

Sozialversicherungstrager)

Gesamtschulden
Gesamtverschuldungsquote = *100 (%)

BIP

Nettokreditaufnah
Neuverschuldungsquote = croreciauinanme *100 (%)

sipM

Steueraufkommen

* 100 (%)
BIPM

Steuerquote =

. Bruttoinvestitionen
Investitionsquote = * 100 (%)

BpM




A

11
1.2
1.3
1.4
15

2.1
2.2
2.3
2.4

4.1
4.2
4.3

Struktur der Staatseinnahmen und -ausgaben

(Fiskalische Gliederung, Gliederung nach volkswirtschaftlichen Arten)
geman 8§ 51 Abs. 2 Satz 2 HGrG

Ausgaben

Laufende Rechnung
Personalausgaben

Laufender Sachaufwand

Zinsausgaben

Laufende Zuweisungen und Zuschiisse
Laufende Rechnung zusammen

Kapitalrechnung
Sachinvestitionen
Vermodgensibertragungen
Darlehen und Beteiligungen
Kapitalrechnung zusammen

Ausgaben (ohne besondere Finanzierungsvorgange)

Besondere Finanzierungsvorgange

Tilgung am Kreditmarkt

Zufuhrung an Ricklagen

Deckung eines kassenmafigen Fehlbetrages

(hier: Bund)
B

1

11
1.2
13
1.4
15
1.6

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Einnahmen

Laufende Rechnung

Steuern und steueréhnliche Einnahmen
Einnahmen aus wirtschaftlicher Tatigkeit
Zinseinnahmen

Laufende Zuweisungen und Zuschisse
Sonstige laufende Einnahmen

Laufende Rechnung zusammen

Kapitalrechnung

Verauf3erung von Sachvermdogen
Vermdgensibertragungen
Darlehensrickflusse
VerauRerung von Beteiligungen
Kapitalrechnung zusammen

Einnahmen (ohne besondere Finanzierungsvorgange)

Besondere Finanzierungsvorgange
Schuldenaufnahme am Kreditmarkt
Entnahme aus Riicklagen
Munzeinnahmen

Uberschiisse der Vorjahre

Finanzierungssaldo (B 3- A 3)

_SV-



5.2

5.21

5.2.2

GU=

5.2.3
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Finanzausgleich

Einkommensteueranteil der Gemeinden
(Art. 106 Abs. 3und 5GGi.V. m. 88 1-5 GFRG)

Aufkommen an Lohn- und veranlagter Einkommensteuer in Bayern
(aktuelles Jahr)
x 15 %

= Anteil aller Gemeinden Bayerns an der Lohn- und veranlagten Einkommen-
steuer (8 1 GFRG)

analog: Aufkommen aus der Kapitalertragsteuer* in Bayern (12 %)
Anteil aller Gemeinden Bayerns an Lohn- und veranlagter Einkommensteuer

und Kapitalertragsteuer* (aktuell)
x Schlusselzahl (Basisjahr)

= Beteiligungsbetrag (aktuell) der Gemeinde (8 2 GFRG)

Einkommensteuer auf die Sockeleinkommen
in der Gemeinde (Basisjahr)
Schlisselzahl = - mm e
Einkommensteuer auf die Sockeleinkommen
aller Gemeinden Bayerns (Basisjahr)

(8 3 GFRG i. V. m. § 1 VO uber die Ermittlung der Schlisselzahlen fir die Auf-

teilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer fir die entsprechenden
Jahre)

Gewerbesteuerumlage (GU)
(Art. 106 Abs. 6 GG i. V. m. 8 6 GFRG)

Istaufkommen

X (Bundesvervielfaltiger + Landesvervielfaltiger inkl. Erhohungszahl)
Hebesatz

Schliisselzuweisung (SZ) fiir Gemeinden
(Art. 2 Abs. 2 Satz 2 FAG)

a) SZ = Unterschiedsbetrag x 55 %
[wenn gilt: AMZ > StKMZ]

* Nach 8 43 Abs. 1 Satz 1 Nrn. 6, 7 und 8 bis 12 sowie Satz 2 EStG (entspricht der Abgeltungssteuer).
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b) Zur Ermittlung der Ausgangsmesszahl (AMZ) (Art. 3 FAG)

AMz = MaBgebliche Ansétze nach der «  €inheitlicher Grundbetrag
- EW Einwohnerzahl (EW) Art. 2 Abs. 3 FAG

Ansatze nach der EW-Zahl = Hauptansatz, Art. 3 Abs. 1 Nr. 1, Abs. 2 FAG
+ Ergdnzungsansatz, Art. 3 Abs. 1 Nr. 2 FAG
+ Strukturschwécheansatz, Art. 3 Abs. 1 Nr. 3 FAG
+ Sozialhilfeansatz, Art. 3 Abs. 1 Nr. 4 FAG
5.2.4 Sonderschlisselzuweisung (Art. 3 Abs. 3 FAG)
Landesdurchschnittliche StKMZ/EW * 75 % * Hauptansatz der Gemeinde

. StKMZ/EW der Gemeinde

= positiver Unterschiedsbetrag
* EW (Hauptwohnsitz) * 15 %

= Sonderschlisselzuweisung der Gemeinde

5.2.5 Investitionspauschale (IP) der Gemeinden (Art. 12 FAG)
IP = EW (Hauptwohnsitz) * Veredelungsfaktor * IP/EW

Der Veredelungsfaktor ergibt sich aus dem entsprechenden Intervall gemaf Art. 12
Abs. 2 Nr. 1 oder 2 FAG.

Umlagekraft der Gemeinde pro EW
landesdurchschn. Umlagekraft pro EW

Prozentuale Umlagekraft = * 100 %

IP/EW gemal Art. 12 Abs. 1 FAG i. V. m. Art. 1 Abs. 2 FAG

5.2.6 Kreis- und Bezirksumlage (Art. 18 Abs. 3 FAG; Art. 21 Abs. 3 FAG)

Steuerkraftzahlen
+ 80 % der Schlusselzuweisungen des Vorjahres
(allgemeine plus Sonderschlusselzuweisungen)

= Umlagegrundlagen
* Umlagesatz

= Umlage
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HAUSHALTSWESEN IN DER KOMMUNALVERWALTUNG,
OFFENTLICHE BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

§ 14 Abs. 4 Satz 3 KommHV

Dienstbezlge fur diese Beschaftigungsgruppe im Abschnitt ...

Gesamtaufwand Dienstbeziige fur diese Beschaftigungsgruppe

Gesamtaufwand der Versorgung

fur diese Beschéftigungsgruppe

6.2

a)

b)

Zufuhrung vom Verwaltungs- zum Vermogenshaushalt

§ 22 Abs. 1 Satz 1 KommHV
Zufihrung zum Vermégenshaushalt

Die Zufiihrung muss mindestens entsprechen

§ 22 Abs. 1 Satz 2 KommHV

HSt. 91.97 (Nr. 3.4 AllgZVKommGrPl) =

ggf. zu kirzen um Einnahmen i. S. d.

-81Abs. 1 Nr.2 (VV Nr. 1 zu § 22 KommHYV)

-8 1 Abs. 1 Nr. 3, 8 20 Abs. 3 Satz 2 Nr. 1 KommHV

= Mindestzufihrung ...

Soweit b < a ergibt sich als Differenz eine freie
Finanzspanne fur den Vermégenshaushalt bzw.
zur Ansammlung in der allgemeinen Ricklage

X a = Versorgungsaufwand im Abschnitt ...
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6.3 Muster
Haushaltssatzung (Kameralistik)!

der Gemeinde
Haushaltssatzung der Stadt ........ccoooeeii i
des Marktes

(LANAKIEIS ...coeeeeeeeeeeeeeeeeee e ) fur das Haushaltsjahr 20......

Auf Grund von Art. 63 ff. der Gemeindeordnung erlasst die Gemeinde (Stadt, Markt)
folgende Haushaltssatzung:

§1

Der als Anlage beigefluigte Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 20..... wird hiermit
festgesetzt; er schliel3t im Verwaltungshaushalt

in den Einnahmen
und Ausgaben mit €

und im Vermégenshaushalt

in den Einnahmen

und Ausgaben mit L, €
ab.
§2
Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsférde-
rungsmafRnahmen wird auf ...........cccoeeeeeeeeeeen, € festgesetzt.
(oder):

Kreditaufnahmen fur Investitionen und Investitionsforderungsmaf3nahmen sind nicht
vorgesehen.

83

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Vermdgenshaushalt wird
auf
................................... € festgesetzt.

(oder):

Verpflichtungserméchtigungen im Vermégenshaushalt werden nicht festgesetzt.

1 Bei Haushaltssatzungen fiir zwei Haushaltsjahre (Art. 63 Abs. 1 Satz 2 GO) sind Festsetzungen fiir
die einzelnen Jahre jeweils nebeneinander oder untereinander anzugeben.
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§ 42

Die Steuersatze (Hebesatze) fur nachstehende Gemeindesteuern werden wie folgt
festgesetzt:

1. Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (A)  ..ccoooiiiiiiii v. H.
b) fur die Grundsticke (B) v. H.
2. Gewerbesteuer v. H.
§5
Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben nach
dem Haushaltsplan wird auf ......................... € festgesetzt.
(oder):

Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben nach dem Haushaltsplan
werden nicht beansprucht.

8§7
Diese Haushaltssatzung tritt am/mit Wirkung vom 1. Januar 20...... in Kraft.

(O] ¢ TR 20...... Gemeinde

(Siegel)

(Unterschrift)
Erster Blurgermeister - Oberblrgermeister

2 a) Falls die Hebesétze fiir die Grundsteuer in einer Hebesatz-Satzung festgesetzt wurden (§ 25
Abs. 2 GrStG), ist die Festsetzung in § 4 des Musters zu streichen. Die Hebeséatze kdnnen in
die nachrichtlichen Angaben (s. Buchst. ¢) miteinbezogen werden.

b) Entsprechend ist zu verfahren, wenn die Hebesatze fur die Gewerbesteuer in einer Hebesatz-
Satzung festgesetzt wurden (8 16 Abs. 2 und § 25 Abs. 5 Satz 2 GewStG).

c) Die hier nicht festzusetzenden gemeindlichen Abgaben kénnen am Ende der Haushaltssatzung
nachrichtlich aufgefiihrt werden.

3 Hier konnen weitere Vorschriften, die sich auf die Einnahmen und Ausgaben (so z. B. zu §§ 25 bis

27 und zu 8 36 KommHV) und den Stellenplan beziehen, aufgenommen werden.
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Haushaltssatzung (Doppik)

Haushaltssatzung der Gemeinde / der Stadt / des Marktes ............cccoevveinivnnnnn.
(Landkreis ................eeeevevveeennen. ... ) flr das Haushaltsjahr 20....

Aufgrund des Art. 63 ff. der Gemeindeordnung erlasst die Gemeinde (Stadt, Markt)
folgende Haushaltssatzung:

§1

Der als Anlage beigefligte Haushaltsplan flr das Haushaltsjahr 20.... wird hiermit
festgesetzt; er schliel3t

1. im Ergebnishaushalt mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage von P
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen von P
und dem Saldo (Jahresergebnis) von L, €

2. im Finanzhaushalt
a) aus laufender Verwaltungstatigkeit mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von
und einem Saldo von

ah b dh

b) aus Investitionstatigkeit mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von
und einem Saldo von

ah b dh

c) aus Finanzierungstatigkeit mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von
und einem Saldo von

ah dh h

d) unddem Saldo des Finanzhaushalts von ... €
ab.
§2

Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsférde-
rungsmaf3nahmen wird auf ............... € neu festgesetzt.

(oder:)

Kredite flr Investitionen und Investitionsforderungsmalinahmen sind nicht vorgese-
hen.
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§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen zur Leistung von Auszahlun-
gen fur Investitionen und Investitionsférderungsmafl3nahmen in kinftigen Jahren wird
auf .............. € festgesetzt.

(oder:)

Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Auszahlungen fur Investitionen und
InvestitionsforderungsmafRnahmen in kinftigen Jahren werden nicht festgesetzt.

§4

Die Steuersatze (Hebesatze) fur nachstehende Gemeindesteuern werden wie folgt
festgesetzt:

1. Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (A) ...l v. H.
b) fur die Grundstucke (B) P A =
2. Gewerbesteuer v. H.
§5
Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen
nach dem Haushaltsplan wird auf ............ € festgesetzt.
(oder:)

Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen werden nicht bean-
sprucht.

§6

§7
Die Haushaltssatzung tritt am 1. Januar 20.... in Kraft.
Ort,den ................. 20

Gemeinde / Stadt / Markt ........................
Siegel Unterschrift

Erster Burgermeister/Oberbirgermeister

Y a) Falls die Hebesatze fir die Grundsteuer in einer Hebesatz-Satzung festgesetzt wurden (§ 25

Abs. 2 GrStG), ist die Festsetzung in § 4 des Musters zu streichen. Die Hebeséatze kénnen in
die nachrichtlichen Angaben (siehe Buchst. ¢) miteinbezogen werden.

b) Entsprechend ist zu verfahren, wenn die Hebesatze fur die Gewerbesteuer in einer Hebesatz-
Satzung festgesetzt wurden (§ 16 Abs. 2 GewStG).

c) Die hier nicht festzusetzenden gemeindlichen Abgaben kénnen am Ende der Haushaltssatzung
nachrichtlich aufgefiihrt werden.

Hier kénnen weitere Vorschriften, die sich auf die Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Aus-

zahlungen (so z. B. 88 25 und 26 KommHV-Doppik) und den Stellenplan beziehen, aufgenommen

werden.

2)
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Nachtragshaushaltssatzung (Kameralistik)
der Gemeinde
Nachtragshaushaltssatzung der Stadt ..............ouveeiiiiiii
des Marktes

(= T [0 | ) fir das Haushaltsjahr 20......
Auf Grund von Art. 68 Abs. 1 i. V. m. Art. 63 ff. der Gemeindeordnung erlasst die
Gemeinde (Stadt, Markt) folgende Nachtragshaushaltssatzung:

§ 1 1) 2)

Der als Anlage beigefligte Nachtragshaushaltsplan wird hiermit festgesetzt; dadurch
werden

und damit der Gesamtbe-
vermindert trag des Haushaltsplans
erhoht um um einschl. der Nachtrage
€ € gegeniber | auf nunmehr
bisher €
€ verandert
a) im Verwaltungshaushalt
die Einnahmen
die Ausgaben
b) im Vermodgenshaushalt
die Einnahmen
die Ausgaben
§2%
Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsférde-
rungsmalRnahmen wird von ................. €Uum . € erhoht - vermindert - und
damit auf ................. € neu festgesetzt.
§39

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Vermoégenshaushalt wird
1Y/o] o I €um ... € erhoht - vermindert - und damit auf ................. €
neu festgesetzt.

Y Soweit sich durch die Anderungen im Nachtragshaushaltsplan die bisherige Endsumme nicht &n-

dert (es stehen z. B. den Mehrausgaben gleich hohe Ausgabenersparnisse gegeniiber), kann § 1
wie folgt gefasst werden:
"Der als Anlage beigefligte Nachtragshaushaltsplan wird hiermit festgesetzt. Dadurch werden meh-
rere Einnahmen- und Ausgabenansatze des Verwaltungs- und Vermégenshaushalts geandert. In
den Endsummen bleiben die Ansatze fir Einnahmen und Ausgaben gegenliber dem Haushalts-
plan unverandert."
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§43)4)

Nachstehende Steuersatze (Hebesatze) fur Gemeindesteuern werden wie folgt ge-
andert:

(Steuerart) erhoht vermindert gegenuber bis-  auf nunmehr
um v. H. um v. H. her v. H. v. H.

1.
2.

§5
Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben nach
dem Haushaltsplan wird von ................. €um ... € erhoht - vermindert - und
damit auf ................. € neu festgesetzt.

§6°

87

Diese Nachtragshaushaltssatzung tritt mit dem 1. Januar 20...... in Kraft.

(@ ] S, 20...... Gemeinde

(Unterschrift)
Erster Burgermeister - Oberblrgermeister

2 Wird nur der Stellenplan geéndert, ist § 1 wie folgt zu fassen: "Der Stellenplan wird in der Fassung

der Anlage neu festgesetzt."

Soweit Regelungen Uber die Kreditaufnahmen, die Verpflichtungsermachtigungen, die Steuerséatze
und die Kassenkredite unverandert bleiben (88 2 - 5 der Haushaltssatzung evtl. in der Fassung ei-
ner Nachtragshaushaltssatzung), ist eine neue Aussage nicht notwendig. Die geltenden Regelun-
gen kdnnen in die nachrichtlichen Angaben am Ende der Nachtragshaushaltssatzung mit einbezo-
gen werden (vgl. Ful3note 2 zum Muster einer Haushaltssatzung und die folgende Fuf3note 4). Die
Nummernfolge der 88 der Nachtragshaushaltssatzung ist entsprechend zu andern.

Falls Hebesétze der Realsteuern in einer Hebesatzsatzung seit dem Erlass der Haushaltssatzung
neu festgesetzt wurden, ist entsprechend der Fuf3note 2) zum Muster einer Haushaltssatzung zu
verfahren.

Siehe Ful3note 3) zum Muster einer Haushaltssatzung.

3)

4)

5)
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Nachtragshaushaltssatzung (Doppik)

Nachtragshaushaltssatzung der Gemeinde / der Stadt / des Marktes .....................
(Landkreis ................eceevvnene.n...) flr das Haushaltsjahr 20....

Aufgrund des Art. 68 Abs. 1 in Verbindung mit Art. 63 ff. der Gemeindeordnung er-
lasst die Gemeinde / die Stadt / der Markt folgende Nachtragshaushaltssatzung:

§1 1) 2)

Der als Anlage beigefligte Nachtragshaushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 20.... wird
hiermit festgesetzt; dadurch werden

und damit der Gesamtbe-
trag des Haushaltsplans
erhoht vermindert einschl. der Nachtrage

um Euro um Euro gegentber | auf nunmehr
bisher Euro
Euro verandert

1. im Ergebnishaushalt
der Gesamtbetrag der Ertrage

der Gesamtbetrag der Aufwendungen

und der Saldo (Jahresergebnis)

2. im Finanzhaushalt
a) aus laufender Verwaltungstatigkeit mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von

und einem Saldo von

b) aus Investitionstatigkeit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von

und einem Saldo von

c¢) aus Finanzierungstatigkeit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von

und einem Saldo von

d) und dem Saldo des Finanzhaushalts von

§27

Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fur Investitionen und Investitionsférde-
rungsmafRnahmen wird von ............ €um .......... € erhoht / vermindert und damit
auf ........... € neu festgesetzt.

§37

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Auszahlun-
gen fur Investitionen und Investitionsférderungsmaf3nahmen in kinftigen Jahren wird
VON v, €um ... € erhoht / vermindert und damit auf .............. € neu
festgesetzt.
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§43)4)

Die Steuersatze (Hebesatze) fur nachstehende Gemeindesteuern werden wie folgt
geandert:

erhodht vermindert geg_enuber auf nunmehr
bisher
umv. H. umyv. H. V. H v. H.

1. Grundsteuer
a) fir die land- und forstwirtschaftlichen
Betriebe (A)

b) fur die Grundstiicke (B)

2. Gewerbesteuer

§5°
Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen
nach dem Haushaltsplan wird von ........... €um .......... € erhoht / vermindert und
damit auf ........... € neu festgesetzt.
§6°
§7
Diese Nachtragshaushaltssatzung tritt am 1. Januar 20.... in Kraft.
Ort,den .................... 20....
Gemeinde / Stadt/ Markt ........................
Siegel Unterschrift

Erster Burgermeister/Oberbirgermeister

Y Soweit sich durch die Anderungen im Nachtragshaushaltsplan die bisherige Endsumme nicht &n-

dert (es stehen z. B. den Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gleich hohe Einsparungen
gegenlber), kann 8§ 1 wie folgt gefasst werden:

.Der als Anlage beigefligte Nachtragshaushaltsplan wird hiermit festgesetzt. Dadurch werden meh-
rere Ansatze fur Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts beziehungsweise Einzahlun-
gen und Auszahlungen des Finanzhaushalts geandert. In den Endsummen bleiben die Ansatze fir
Ertrage und Aufwendungen beziehungsweise fir Einzahlungen und Auszahlungen gegeniber dem
Haushaltsplan unverandert.”

Wird nur der Stellenplan geandert, ist § 1 wie folgt zu fassen: ,Der Stellenplan wird in der Fassung
der Anlage neu festgesetzt.”

Soweit Regelungen Uber die Kreditaufnahmen, die Verpflichtungsermachtigungen, die Steuersatze
und die Kassenkredite unverandert bleiben (88 2 - 5 der Haushaltsatzung, evtl. in der Fassung ei-
ner Nachtragshaushaltssatzung), ist eine neue Aussage nicht notwendig.

Die geltenden Regelungen kdnnen in die nachrichtlichen Angaben am Ende der Nachtragshaus-
haltssatzung miteinbezogen werden (vgl. FuBnote 2 zum Muster einer Haushaltssatzung (Anlage
1) und die folgende Fuf3note 4). Die Nummernfolge der 88 der Nachtragshaushaltssatzung ist ent-
sprechend zu andern.

Falls Hebesatze der Realsteuern in einer Hebesatzsatzung seit dem Erlass der Haushaltssatzung
neu festgesetzt wurden, ist entsprechend der Ful3note 2 zum Muster einer Haushaltssatzung (An-
lage 1) zu verfahren.

Siehe Ful3note 3 zum Muster einer Haushaltssatzung (Anlage 1).

2)

3)

4)

5)
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Muster
fur die Einzelplane

A. Verwaltungshaushalt

Haushaltsstelle Haushaltsansatz Ergebnis der
Jahresrechnung | Erlauterungen®
Nr. Bezeichnung 20 b 20 2 20 ®)
€ € €
1 2 3 4 5 6

B. Vermogenshaushalt
fur die Einnahmen gilt die Kopfspalteneinteilung des Verwaltungshaushaltes

Ausgaben
Ergebnis Investitionen und In- "
der L Erlauterun-
Haushaltsstelle Haushaltsansatz vestitionsférderungs- 4)5)
Jahres- gen
malinahmen
rechnung
Ausga- | Verpflich- | Ausga- Gesamt- | bisher
Nr. | Bezeich- ben tungs- ben ausgabe- | bereitge-
nung erm.b) bedarf stellt3)
20 D | 20 20 2[20 9
€ € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1) Haushaltsjahr

2) Vorjahr

3) Einschlief3lich der im Haushaltsplan bereitgestellten Betréage.

4) Die Erlauterungsspalte kann entfallen, wenn die Erlauterungen an anderer Stelle stehen.

5) Zu den Verpflichtungsermachtigungen ist bei den ,Erlauterungen” angegeben, wie sich die Belas-
tung voraussichtlich auf die folgenden Jahre verteilen wird.

6) Es ist von den bereinigten Solleinnahmen bzw. Sollausgaben auszugehen.




6.4

a)

b)
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Grundbegriffe des Rechnungswesens

Grundbegriffe

Auszahlung

Einzahlung

Ausgabe

Einnahme

Aufwand

Ertrag

Kosten

Leistung

Abfluss liquider Mittel (Bargeld und Sichtguthaben) pro
Periode (Verminderung des Zahlungsmittelbestandes)

Zufluss liquider Mittel (Bargeld und Sichtguthaben) pro
Periode (Erhéhung des Zahlungsmittelbestandes)

Abnahme des Geldvermdgens pro Periode (Zahlungs-
mittelabfluss, Verminderung von Forderungen, Erho-
hung von Schulden)
Zunahme des Geldvermdgens pro Periode (Zahlungs-
mittelzufluss, Erh6éhung von Forderungen, Verminde-
rung von Schulden)

Wert aller verbrauchten Giter und Dienstleistungen pro
Periode (Werteverzehr oder Reinvermogensabnahme
pro Periode)

Wert aller erbrachten Guter und Dienstleistungen pro
Periode (Wertzuwachs oder Reinvermdgenszunahme
pro Periode)

Wert aller verbrauchten Giter und Dienstleistungen pro
Periode im Rahmen der typischen betrieblichen Leis-
tungserstellung und -verwertung

Wert aller erbrachten Guter und Dienstleistungen pro
Periode im Rahmen der typischen betrieblichen Leis-
tungserstellung und -verwertung

Abgrenzungen - Uberblick

Auszahlung

2 3
Ausgabe
4 5 6
Aufwand
7 8 9

Kosten




d)

- 57 -

1 Auszahlung, keine Ausgabe 6 Aufwand, keine Ausgabe
2 Auszahlung = Ausgabe 7 Aufwand, keine Kosten
3 Ausgabe, keine Auszahlung 8 Aufwand = Kosten
4 Ausgabe, kein Aufwand 9 kalkulatorische Kosten: kein
5 Ausgabe = Aufwand oder anderer Aufwand
Abgrenzung von Aufwand und Kosten
Aufwand
neutraler Aufwand Zweck-
aufwand

betriebs- perioden- | aufReror- | Aufwand | Aufwand

fremder fremder | dentlicher = #

Aufwand Aufwand | Aufwand Kosten Kosten

Grund- Anders- Zusatz-
kosten kosten kosten
Kalkulatorische Kosten
Kosten
Abgrenzungen - Uberblick
Einzahlung
1 2 3
Einnahme
4 5 6
Ertrag
7 8 9
Leistung

©CoO~NOOITA,WNPE

oder anderer Ertrag

Einzahlung, keine Einnahme
Einzahlung = Einnahme
Einnahme, keine Einzahlung
Einnahme, kein Ertrag
Einnahme = Ertrag
Ertrag, keine Einnahme
Ertrag, keine Leistung
Ertrag = Leistung
kalkulatorische Leistung: kein
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e) Abgrenzung von Ertrag und Leistung
Ertrag
neutraler Ertrag Zweck-
ertrag
betriebs- | perioden- aul3eror- Ertrag Ertrag
fremder fremder dentlicher = #
Ertrag Ertrag Ertrag Leistung | Leistung
Grund- Anders- Zusatz-
leistung leistung leistung
Kalkulatorische
Leistung
Leistung
f) Zusammenhang Stromungs- und Bestandsgrol3en
Stromungsgrofen BestandsgroRen
Einzahlung . Auszahlung = Anderung des Bestands an liquiden
Mitteln
Einnahme . Ausgabe = Anderung des Geldvermdogens (liquide
Mittel + Forderungen ./. Verbindlich-
keiten)
Ertrag . Aufwand = Anderung des gesamten Reinver-
maogens = Eigenkapital
Leistung . Kosten = Anderung des betriebsnotwendigen
Reinvermégens)




A

Er6ffnungsbilanz P

—

S Aktivkonten H

N

S Passivkonten H

yiddo@g usjeunwwoy J1ap
Wa1SASUDIUOY SOUISSO|YISaD

Anfangsbestand Abgéange Abgéange Anfangsbestand
Zugange Saldo — —— Saldo Zugange
A Schlussbilanz P
—’ 4—
S Konto Liquide Mittel H S Eigenkapitalkonto H
Anfangsbestand Netto-Abfluss  ----- — > Verlust Anfangsbestand
Pt Netto-Zufluss Saldo Saldo Gewinn <+—
S Finanzrechnungskonto i S Ergebnisrechnungskonto H
—— Einzahlungen Auszahlungen , —— Aufwendungen Ertrage <
r----Saldo (Netto-Abfluss) Saldo (Netto-Zufluss) -- i — Saldo (Gewinn) Saldo (Verlust)
S Einzahlungskonten H S Auszahlungskonten H S  Aufwandskonten H S Ertragskonten H
Einzahlungen Saldo Saldo Auszahlungen Aufwand Saldo Saldo Ertrage

_69_
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6.5 Lagerkennzahlen
Durchschnittlicher Lagerbestand (bei linearem Verbrauch):

Anfangsbestand + Endbestand

a
) 2
Bestellmenge .
b) g + Eiserner Bestand
o) Summe aller Tagesbestande
Anzahl der Arbeitstage
d) Anfangsbes tand + 12 Monatsendbestande

13

Jahresverbrauch

Lagerumschlagshaufigkeit:
geru gshatngkel Durchschnittl. Lagerbestand

360
Lagerumschlagshaufigkeit

Durchschnittliche Lagerdauer:

200 * Jahresbedarf * bestellfixe Kosten
Einstandspreis * Lager — und Zinskostensatz in %

Optimale Bestellmenge: \/

wobei:

- bestellfixe Kosten = bestellfixe Kosten einer Lieferung (z. B. interne fixe Verwal-
tungskosten der Bestellung)

- Einstandspreis = Preis pro Mengeneinheit, entspricht den Anschaffungskosten

Meldebestand = Beschaffungszeit * Tagesverbrauch + Eiserner Bestand

6.4 Formeln zur Kostenrechnung

a) Symbole: a = Agquivalenzziffer der j-ten Leistungsart
AHK = Anschaffungs-/Herstellungs-“Kosten*
E = Erlose

Zinssatz in Dezimalschreibweise

kix = Fixkostenanteil an den Stuckkosten
Kix = gesamte Fixkosten

Kg = Stuckkosten

Kg = Gesamtkosten

variable Stlickkosten
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Kvar =  gesamte variable Kosten

m = erzeugte Menge

m; = Menge der i-ten Leistungsart

ND = Nutzungsdauer in Jahren

p = Stlckpreis

R = Restwert am Ende der Nutzungsdauer
RBW = (Rest-)Buchwert

WBW =  Wiederbeschaffungswert

WBZW = Wiederbeschaffungszeitwert

b) Gesamtkosten/Stiickkosten/Erlose (bei linearem Kosten- und Erlésverlauf)
Gesamtkosten: Kg = Kiix + Kvar
bzw. Kg = Kfix + Kvar xm
Stiickkosten: kg = Kfix + kvar
K = B
m
Erlose: E=pxm
6.7 Abschreibungen und Zinsen
6.7.1 Abschreibungen abnutzbarer Vermoégensgegenstiande
a) bilanzielle Abschreibung
lineare jahrliche Abschreibung = %
degressive jahrliche Abschreibung = RBW * Abschreibungsprozentsatz
(dabei: RBW im ersten Nutzungsjahr = AHK)
Leistungsabschreibung:
. AHK -R . :
Abschreibungsbetrag Jahr. = . x Leistung im Jahr
I Gesamtleistungsvorrat l
b) Kostenrechnung - kalkulatorische Abschreibung

Abschreibungssumme — Re stwert

jahrliche kalkulatorische Abschreibung = ND

Leistungsabschreibung:
Abschreibungsbetrag Jahr; =

Abschreibungssumme — Re stwert
Gesamtleistungsvorrat

x Leistung im Jahr,

Abschreibungssumme kann sein: AHK, WBZW oder WBW
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C) Kostenrechnung bei kostenrechnenden Einrichtungen (Art. 8 KAG)

Abschreibungen

Anschaffungskosten (ohne Grunderwerb) oder Herstellungskosten
(VV Nr. 4 Satz 1 zu 8§ 12 KommHYV)

- Beitrage (VV Nr. 4 Satz 2 zu § 12 KommHYV)

- Zuwendungen i. S. v. Art. 8 Abs. 3 Satz 4 KAG!

- Restwert
= Ausgangswert : Nutzungsdauer = Abschreibung
d) Wirtschaftlichkeitsrechnungen
jahrliche Abschreibung = AHK =R
ND
6.7.2 Zinsen
a) Allgemeine Formel:

kalkulatorische Zinsen =
im betriebsnotwendigen Vermdgen gebundenes Kapital * i

b) Im betriebsnotwendigen Vermdgen gebundenes Kapital =

bei nicht abnutzbarem Vermdgen:
= AHK

bei abnutzbarem Vermaogen:

Halbwertmethode:

AHK +R
=+
2

uv

Restwertmethode:
= AHK — aufgelaufene Abschreibungen + UV

wobei: UV = im Umlaufvermdgen durchschnittlich gebundenes Kapital

1 Auf Zuwendungen kann abgeschrieben werden (Art. 8 Abs. 3 Satz 4 KAG). Die entsprechenden
Mehrerldse sind in eine Sonderriicklage einzustellen und der Einrichtung inklusive einer angemes-
senen Verzinsung wieder zuzufiihren (Art. 8 Abs. 3 Satz 5 KAG)
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b1l) Kostenrechnende Einrichtungen

Verzinsung des Anlagekapitals

Anschaffungskosten (einschlief3lich Grunderwerb) oder Herstellungskosten
- Abschreibung (8 87 Nr. 2 KommHYV)
- Beitrage (Art. 8 Abs. 3 Satz 2 KAG)
- Zuwendungen (Art. 8 Abs. 3 Satz 2 KAG, beachte Halbsatz 2) 2

= Ausgangswert X Zinssatz = Verzinsung des Anlagekapitals

Vereinfachte Berechnung (Halbwertmethode)

Anschaffungskosten Grunderwerb - Beitrage ,
+ % x (Anschaffungs-, Herstellungskosten ./. Beitrdge und Zuwendungen + Restwert)

Ausgangswert X Zinssatz = jahrlicher Verzinsungsbetrag
b2) Wirtschaftlichkeitsrechnungen:
= AHK (bei nicht abnutzbaren Vermdgensgegenstanden)

_ AHK +R

5 (bei abnutzbaren Vermodgensgegenstanden)

2 Sjehe Art. 8 Abs. 3 Satz 2 Halbsatz 2 KAG: Zuwendungen werden nur abgezogen, soweit vom
Zuwendungsgeber eine Entlastung der Gebihrenpflichtigen beabsichtigt ist. Diese Entlastung
ergibt sich entweder aus dem Zuwendungsbescheid oder ist gem. VV zu unterstellen, wenn es sich
um eine Einrichtung der Wasserversorgung, Abwasser- oder Abfallbeseitigung handelt.

3 S. FuRnote 2)
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6.8 Vollkostenrechnung

Kostenartenrechnung

Aufwand

kalkulatorische

Zweckaufwand = Grundkosten Kosten

‘—

neutraler
Aufwand

Kosten
. Einzel-
Gemeinkosten kg”;gn
Kostenstellenrechnung
A 4 A 4 D 4 D 4 ‘L A 4
Vorkostenstellen Endkostenstellen
) Kostenstellen-
) umlage
Kostentragerrechnung l l l l
Kostentrager A Gemeinkosten A Einzelkosten A
Kostentrﬁger B Gemeinkosten B Einzelkosten B
Kostentrager C Gemeinkosten C Einzelkosten C
USW. usw. USW.

Gesamtkosten pro
Kostentrager
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6.9 Kostenstellenrechnung
Mathematisches Verfahren (Simultanverfahren, Gleichungsverfahren):

wobei

X;: Gesamterzeugungsmenge innerbetrieblicher Leistungseinheiten in der Vorkos-
tenstelle j

g (unbekannter) innerbetrieblicher Verrechnungssatz der Vorkostenstelle j

Kpi: Summe der primaren Gemeinkosten der Vorkostenstelle |

Xij: Anzahl der von der Vorkostenstelle i an die Vorkostenstelle j abgegebenen in-
nerbetrieblichen Leistungseinheiten

gi. innerbetrieblicher Verrechnungssatz der Vorkostenstelle i

m: Anzahl der Vorkostenstellen

Darstellung als lineares Gleichungssystem

Xl*qlzKp1+X11*ql+X21*Q2+ ...................... + Xm1 * Om
X2*Q2:Kp2+X12*q1+X22*qZ+ ...................... + Xm2 * Om
Xm*qmzKpm+X1m*q1+X2m*q2+ ................ +Xmm*qm

6.10 Kostentragerrechnung

a) Mehrstufige Divisionskalkulation

n K i

kg: Z _g

i=1mi

wobei: Kgi = Kosten der Kostenstelle i
mi = Leistungsmenge in der Kostenstelle i
b) Aquivalenzziffernkalkulation

Kg
.= * .
Kgi = a

Z ajmij
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Alternatives Berechnungsschema

Kostentrager

Menge

Aquivalenzziffer

fiktive Mengen

Stlickkosten

c) Zuschlagskalkulation

cl) allgemein

Gemeinkosten der Kostenstelle i

Gemeinkostenzuschlagssatz = - ¢100%
Bezugsgrolie
Wobei: Bezugsgrofie: Einzelkosten bzw. Herstellkosten
c2) differenzierende Zuschlagskalkulation
Schema:
Material- | Material- . Fertl- Sonder-
; . Lohnein- | gungs- |einzelkos-
einzel- | gemein- )
zelkosten | gemein- ten d.
kosten kosten .
kosten |Fertigung
Materialkosten Fertigungskosten
Verwal- | Ver- Sonder-
Herstellkosten tungs- | triebs- einzel-
emein- | gemein- kosten
9 g d. Ver-
kosten | kosten .
triebs

Selbstkosten

6.11

Deckungsbeitrag pro Stiick

Gesamtdeckungsbeitrag

Deckungsbeitragsrechnung

=p- Kvar

=E-Kvar
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6.12 Plankostenrechnung

Starre Plankostenrechnung mit Vollkosten

Gesamtabweichung Istkosten — verrechnete Plankosten

Flexible Plankostenrechnung mit Vollkosten
Plankostenverrechnungssatz (ge- Gesamte Plankosten/Planbeschéaftigung
samt)

Variabler Plankostenverrechnungs-  Variable Plankosten/Planbeschéftigung

satz

Sollkosten bei Istbeschéaftigung Planfixkosten + variabler Plankostenverrech-
nungssatz * Istbeschaftigung

Gesamtabweichung Istkosten — verrechnete Plankosten

Verbrauchsabweichung Istkosten — Sollkosten

Beschaftigungsabweichung Sollkosten — verrechnete Plankosten

Grenzplankostenrechnung (Flexible Plankostenrechnung mit Teilkosten)

Variabler Plankostenverrechnungs- Variable Plankosten/Planbeschéaftigung

satz

Verrechnete variable Plankosten Variabler Plankostenverrechnungssatz * Ist-
beschaftigung

Verbrauchsabweichung Variable Istkosten — variable Sollkosten

Weitere Analyse der Verbrauchsabweichung bzw. der Kostentragereinzelkos-
ten:

Mengenabweichung (1. Grades) MA = pp * (M; — mg)
Preisabweichung (1. Grades) PA =ms™* (pi - pp)
Restabweichung (Abweichung RA = (mij—ms) * (pi - Pp)

2. Grades)

wobei:

pp = Planpreis ms = Sollverbrauchsmenge

pi = Istpreis m; = Istverbrauchsmenge
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6.13  Wirtschaftlichkeitsrechnung
6.13.1 Grundbegriffe

Output
Input

Produktivitat =

Ertrag bz Leistung

Wirtschaftlichkeiti.e. S. = ———— )
Aufwand Kosten

Ausbringungsmenge
Kosten

Kostenwirtschaftlichkeit =

6.13.2 Rentabilitat

Bilanzieller Gewinn + Fremdkapitalzinsen

Gesamtkapitalrentabilitat = - -
Durchschnittl. gebundenes Gesamtkapital

+ 100 (%)

wobei: Gewinn = Ertrag - Aufwand

Betriebsergebnis + kalkulatorische Zinsen

Gesamtkapitalrentabilitat = : -
Durchschnittl. gebundenes Gesamtkapital

* 100 (%)

wobei: Betriebsergebnis = Leistung - Kosten
bzw. Erlos - Kosten
soweit keine Lagerbestandsverénderung

Kostenersparnisrentabilitat =

sonstige Kosten Alt. 2 — sonstige Kosten Alt. 1
durchschnittl. geb. Kapital Alt. 1— durchschnittl. geb. Kapital Alt. 2

*100 %

wobei: Sonstige Kosten = Kosten - kalkulatorische Zinsen

6.13.3 Amortisation

Kapitaleinsatz (= Anschaffungsauszahlung)
durchschnittl. jahrlicher Ruckfluss

Amortisationszeit =

wobei: durchschnittl. jahrlicher Ruckfluss = jahrl. Einzahlungen - jahrl. Auszahlungen

Ausgabenersparnisamortisation:

einmaliger Kapitaleinsatz 1—- einmaliger Kapitaleinsatz 2
Ifd. jahrl. Auszahlung 2 — Ifd. jahrl. Auszahlung 1

Amortisationszeit =

Kapitaleinsatz bzw. Anschaffungsauszahlung ggf. reduziert um Restwert bzw. Liqui-
dationserlos
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6.13.4 Finanzmathematische Behandlung von Zahlungen und Zahlungsreihen

6.13.4.1 Aufzinsung einer einmaligen Zahlung:

Kn = Ko * Aufzinsungsfaktor
wobei Aufzinsungsfaktor = (1+i)"

6.13.4.2 Abzinsung einer einmaligen Zahlung:

Ko = Kn * Abzinsungsfaktor

wobei Abzinsungsfaktor = oder (1+1i) n

@+i"
6.13.4.3 Abzinsung einer uniformen jahrlichen Zahlungsreihe:

Ko = A * Rentenbarwertfaktor
1+ -1
(1 + )"

wobei Rentenbarwertfaktor =

6.13.4.4 Umwandlung einer einmaligen Zahlung in eine uniforme jahrliche Zah-
lungsreihe

A = Ky * Annuitatenfaktor
i*(1+i)"
1+ -1

wobei Annuitatenfaktor =

6.13.4.5 Unterjahrliche Verzinsung:

Die Zinsfaktoren gehen von jahrlichen Zinsperioden aus. Bei unterjahrlicher
Verzinsung mit Zinseszinsen muss der Jahreszinssatz in einen Perioden-
zinssatz umgerechnet werden.

Die Formel hierfiir lautet: iIO =MV(1+i) -1

Hinweis:
Die Werte der Auf- und Abzinsungs- sowie der Rentenbarwert- und Annuitatenfaktoren
fur alternative Zinssétze und Laufzeiten gehen aus den nachstehenden Tabellen hervor.

Zu 6.13.4:

Die verwendeten Symbole bedeuten:

= Kapital zum Zeitpunkt to

= Kapital zum Zeitpunkt t,

Annuitat, d. h. jahrliche uniforme Zahlung

= Anzahl der Jahre (Laufzeit)

= Jahreszinssatz in Dezimalschreibweise (Zinssatz in %/100)
= Anzahl der Zinsperioden

3 3> x5
1



6.13.5 Tabelle einiger Aufzinsungsfaktoren fir eine Laufzeit bis zu n = 50 Jahren

n 3% 3,5% 4% 4,5% 5% 5,5% 6% 6,5% 7% 7,5% 8% 8,5% 9% 9,5% 10%

1 1,0300 1,0350 1,0400 1,0450 1,0500 1,0550 1,0600 1,0650 1,0700 1,0750 1,0800 1,0850 1,0900 1,0950 1,1000
2 1,0609 1,0712 1,0816 1,0920 1,1025 1,1130 1,1236 1,1342 1,1449 1,1556 1,1664 1,1772 1,1881 1,1990 1,2100
3 1,0927 1,1087 1,1249 1,1412 1,1576 1,1742 1,1910 1,2079 1,2250 1,2423 1,2597 1,2773 1,2950 1,3129 1,3310
4 1,1255 1,1475 1,1699 1,1925 1,2155 1,2388 1,2625 1,2865 1,3108 1,3355 1,3605 1,3859 1,4116 1,4377 1,4641
5 1,1593 1,1877 1,2167 1,2462 1,2763 1,3070 1,3382 1,3701 1,4026 1,4356 1,4693 1,5037 1,5386 1,5742 1,6105
6 1,1941 1,2293 1,2653 1,3023 1,3401 1,3788 1,4185 1,4591 1,5007 1,5433 1,5869 1,6315 16771 1,7238 1,7716
7 1,2299 1,2723 1,3159 1,3609 1,4071 1,4547 1,5036 1,5540 1,6058 1,6590 1,7138 1,7701 1,8280 1,8876 1,9487
8 1,2668 1,3168 1,3686 1,4221 1,4775 1,5347 1,5938 1,6550 1,7182 1,7835 1,8509 1,9206 1,9926 2,0669 2,1436
9 1,3048 1,3629 1,4233 1,4861 1,5513 1,6191 1,6895 1,7626 1,8385 1,9172 1,9990 2,0839 2,1719 2,2632 2,3579
10 1,3439 1,4106 1,4802 1,5530 1,6289 1,7081 1,7908 18771 1,9672 2,0610 2,1589 2,2610 2,3674 2,4782 2,5937
11 1,3842 1,4600 1,5395 1,6229 1,7103 1,8021 1,8983 1,9992 2,1049 2,2156 2,3316 2,4532 2,5804 2,7137 2,8531
12 1,4258 1,5111 1,6010 1,6959 1,7959 1,9012 2,0122 2,1291 2,2522 2,3818 2,5182 2,6617 2,8127 2,9715 3,1384
13 1,4685 1,5640 1,6651 1,7722 1,8856 2,0058 2,1329 2,2675 2,4098 2,5604 2,7196 2,8879 3,0658 3,2537 3,4523
14 1,5126 1,6187 1,7317 1,8519 1,9799 2,1161 2,2609 2,4149 2,5785 2,7524 2,9372 3,1334 3,3417 3,5629 3,7975
15 1,5580 1,6753 1,8009 1,9353 2,0789 2,2325 2,3966 2,5718 2,7590 2,9589 3,1722 3,3997 3,6425 3,9013 4,1772
16 1,6047 1,7340 1,8730 2,0224 2,1829 2,3553 2,5404 2,7390 2,9522 3,1808 3,4259 3,6887 3,9703 4,2719 4,5950
17 1,6528 1,7947 1,9479 2,1134 2,2920 2,4848 2,6928 2,9170 3,1588 3,4194 3,7000 4,0023 4,3276 4,6778 5,0545
18 1,7024 1,8575 2,0258 2,2085 2,4066 2,6215 2,8543 3,1067 3,3799 3,6758 3,9960 4,3425 4,7171 5,1222 5,5599
19 1,7535 1,9225 2,1068 2,3079 2,5270 2,7656 3,0256 3,3086 3,6165 3,9515 4,3157 4,7116 5,1417 5,6088 6,1159
20 1,8061 1,9898 2,1911 2,4117 2,6533 2,9178 3,2071 3,5236 3,8697 4,2479 4,6610 5,1120 5,6044 6,1416 6,7275
21 1,8603 2,0594 2,2788 2,5202 2,7860 3,0782 3,3996 3,7527 4,1406 4,5664 5,0338 5,5466 6,1088 6,7251 7,4002
22 1,9161 2,1315 2,3699 2,6337 2,9253 3,2475 3,6035 3,9966 4,4304 4,9089 5,4365 6,0180 6,6586 7,3639 8,1403
23 1,9736 2,2061 2,4647 2,7522 3,0715 3,4262 3,8197 4,2564 4,7405 52771 5,8715 6,5296 7,2579 8,0635 8,9543
24 2,0328 2,2833 2,5633 2,8760 3,2251 3,6146 4,0489 4,5331 5,0724 5,6729 6,3412 7,0846 7,9111 8,8296 9,8497
25 2,0938 2,3632 2,6658 3,0054 3,3864 3,8134 4,2919 4,8277 5,4274 6,0983 6,8485 7,6868 8,6231 9,6684 10,8347
30 2,4273 2,8068 3,2434 3,7453 4,3219 4,9840 5,7435 6,6144 7,6123 8,7550 10,0627 11,5583 13,2677 15,2203 17,4494
35 2,8139 3,3336 3,9461 4,6673 5,5160 6,5138 7,6861 9,0623 10,6766 12,5689 14,7853 17,3796 20,4140 23,9604 28,1024
40 3,2620 3,9593 4,8010 5,8164 7,0400 8,5133 10,2857 12,4161 14,9745 18,0442 21,7245 26,1330 31,4094 37,7194 45,2593
45 3,7816 4,7024 5,8412 7,2482 8,9850 11,1266 13,7646 17,0111 21,0025 25,9048 31,9204 39,2951 48,3273 59,3793 72,8905
50 4,3839 5,5849 7,1067 9,0326 11,4674 14,5420 18,4202 23,3067 29,4570 37,1897 46,9016 59,0863 74,3575 93,4773 117,3909

1

~

o
1



6.13.6 Tabelle einiger Abzinsungsfaktoren fiir eine Laufzeit bis zu n = 50 Jahren

n 3% 3,5% 4% 4,5% 5% 5,5% 6% 6,5% 7% 7,5% 8% 8,5% 9% 9,5% 10%

1 0,9709 0,9662 0,9615 0,9569 0,9524 0,9479 0,9434 0,9390 0,9346 0,9302 0,9259 0,9217 0,9174 0,9132 0,9091
2 0,9426 0,9335 0,9246 0,9157 0,9070 0,8985 0,8900 0,8817 0,8734 0,8653 0,8573 0,8495 0,8417 0,8340 0,8264
3 0,9151 0,9019 0,8890 0,8763 0,8638 0,8516 0,8396 0,8278 0,8163 0,8050 0,7938 0,7829 0,7722 0,7617 0,7513
4 0,8885 0,8714 0,8548 0,8386 0,8227 0,8072 0,7921 0,7773 0,7629 0,7488 0,7350 0,7216 0,7084 0,6956 0,6830
5 0,8626 0,8420 0,8219 0,8025 0,7835 0,7651 0,7473 0,7299 0,7130 0,6966 0,6806 0,6650 0,6499 0,6352 0,6209
6 0,8375 0,8135 0,7903 0,7679 0,7462 0,7252 0,7050 0,6853 0,6663 0,6480 0,6302 0,6129 0,5963 0,5801 0,5645
7 0,8131 0,7860 0,7599 0,7348 0,7107 0,6874 0,6651 0,6435 0,6227 0,6028 0,5835 0,5649 0,5470 0,5298 0,5132
8 0,7894 0,7594 0,7307 0,7032 0,6768 0,6516 0,6274 0,6042 0,5820 0,5607 0,5403 0,5207 0,5019 0,4838 0,4665
9 0,7664 0,7337 0,7026 0,6729 0,6446 0,6176 0,5919 0,5674 0,5439 0,5216 0,5002 0,4799 0,4604 0,4418 0,4241
10 0,7441 0,7089 0,6756 0,6439 0,6139 0,5854 0,5584 0,5327 0,5083 0,4852 0,4632 0,4423 0,4224 0,4035 0,3855
11 0,7224 0,6849 0,6496 0,6162 0,5847 0,5549 0,5268 0,5002 0,4751 0,4513 0,4289 0,4076 0,3875 0,3685 0,3505
12 0,7014 0,6618 0,6246 0,5897 0,5568 0,5260 0,4970 0,4697 0,4440 0,4199 0,3971 0,3757 0,3555 0,3365 0,3186
13 0,6810 0,6394 0,6006 0,5643 0,5303 0,4986 0,4688 0,4410 0,4150 0,3906 0,3677 0,3463 0,3262 0,3073 0,2897
14 0,6611 0,6178 0,5775 0,5400 0,5051 0,4726 0,4423 0,4141 0,3878 0,3633 0,3405 0,3191 0,2992 0,2807 0,2633
15 0,6419 0,5969 0,5553 0,5167 0,4810 0,4479 0,4173 0,3888 0,3624 0,3380 0,3152 0,2941 0,2745 0,2563 0,2394
16 0,6232 0,5767 0,5339 0,4945 0,4581 0,4246 0,3936 0,3651 0,3387 0,3144 0,2919 0,2711 0,2519 0,2341 0,2176
17 0,6050 0,5572 0,5134 0,4732 0,4363 0,4024 0,3714 0,3428 0,3166 0,2925 0,2703 0,2499 0,2311 0,2138 0,1978
18 0,5874 0,5384 0,4936 0,4528 0,4155 0,3815 0,3503 0,3219 0,2959 0,2720 0,2502 0,2303 0,2120 0,1952 0,1799
19 0,5703 0,5202 0,4746 0,4333 0,3957 0,3616 0,3305 0,3022 0,2765 0,2531 0,2317 0,2122 0,1945 0,1783 0,1635
20 0,5537 0,5026 0,4564 0,4146 0,3769 0,3427 0,3118 0,2838 0,2584 0,2354 0,2145 0,1956 0,1784 0,1628 0,1486
21 0,5375 0,4856 0,4388 0,3968 0,3589 0,3249 0,2942 0,2665 0,2415 0,2190 0,1987 0,1803 0,1637 0,1487 0,1351
22 0,5219 0,4692 0,4220 0,3797 0,3418 0,3079 0,2775 0,2502 0,2257 0,2037 0,1839 0,1662 0,1502 0,1358 0,1228
23 0,5067 0,4533 0,4057 0,3634 0,3256 0,2919 0,2618 0,2349 0,2109 0,1895 0,1703 0,1531 0,1378 0,1240 0,1117
24 0,4919 0,4380 0,3901 0,3477 0,3101 0,2767 0,2470 0,2206 0,1971 0,1763 0,1577 0,1412 0,1264 0,1133 0,1015
25 0,4776 0,4231 0,3751 0,3327 0,2953 0,2622 0,2330 0,2071 0,1842 0,1640 0,1460 0,1301 0,1160 0,1034 0,0923
30 0,4120 0,3563 0,3083 0,2670 0,2314 0,2006 0,1741 0,1512 0,1314 0,1142 0,0994 0,0865 0,0754 0,0657 0,0573
35 0,3554 0,3000 0,2534 0,2143 0,1813 0,1535 0,1301 0,1103 0,0937 0,0796 0,0676 0,0575 0,0490 0,0417 0,0356
40 0,3066 0,2526 0,2083 0,1719 0,1420 0,1175 0,0972 0,0805 0,0668 0,0554 0,0460 0,0383 0,0318 0,0265 0,0221
45 0,2644 0,2127 0,1712 0,1380 0,1113 0,0899 0,0727 0,0588 0,0476 0,0386 0,0313 0,0254 0,0207 0,0168 0,0137
50 0,2281 0,1791 0,1407 0,1107 0,0872 0,0688 0,0543 0,0429 0,0339 0,0269 0,0213 0,0169 0,0134 0,0107 0,0085

1
N
Iy

1



6.13.7 Tabelle einiger Rentenbarwertfaktoren fir eine Laufzeit bis zu n = 50 Jahren

n 3% 3,5% 4% 4,5% 5% 5,5% 6% 6,5% 7% 7,5% 8% 8,5% 9% 9,5% 10%

1 0,9709 0,9662 0,9615 0,9569 0,9524 0,9479 0,9434 0,9390 0,9346 0,9302 0,9259 0,9217 0,9174 0,9132 0,9091
2 1,9135 1,8997 1,8861 1,8727 1,8594 1,8463 1,8334 1,8206 1,8080 1,7956 1,7833 1,7711 1,7591 1,7473 1,7355
3 2,8286 2,8016 2,7751 2,7490 2,7232 2,6979 2,6730 2,6485 2,6243 2,6005 2,5771 2,5540 2,5313 2,5089 2,4869
4 3,7171 3,6731 3,6299 3,5875 3,5460 3,5052 3,4651 3,4258 3,3872 3,3493 3,3121 3,2756 3,2397 3,2045 3,1699
5 4,5797 4,5151 4,4518 4,3900 4,3295 4,2703 4,2124 4,1557 4,1002 4,0459 3,9927 3,9406 3,8897 3,8397 3,7908
6 5,4172 5,3286 5,2421 5,1579 5,0757 4,9955 4,9173 4,8410 4,7665 4,6938 4,6229 4,5536 4,4859 4,4198 4,3553
7 6,2303 6,1145 6,0021 5,8927 5,7864 5,6830 5,5824 5,4845 5,3893 5,2966 5,2064 5,1185 5,0330 4,9496 4,8684
8 7,0197 6,8740 6,7327 6,5959 6,4632 6,3346 6,2098 6,0888 5,9713 5,8573 5,7466 5,6392 5,5348 5,4334 5,3349
9 7,7861 7,6077 7,4353 7,2688 7,1078 6,9522 6,8017 6,6561 6,5152 6,3789 6,2469 6,1191 5,9952 5,8753 5,7590
10 8,5302 8,3166 8,1109 7,9127 7,7217 7,5376 7,3601 7,1888 7,0236 6,8641 6,7101 6,5613 6,4177 6,2788 6,1446
11 9,2526 9,0016 8,7605 8,5289 8,3064 8,0925 7,8869 7,6890 7,4987 7,3154 7,1390 6,9690 6,8052 6,6473 6,4951
12 9,9540 9,6633 9,3851 9,1186 8,8633 8,6185 8,3838 8,1587 7,9427 7,7353 7,5361 7,3447 7,1607 6,9838 6,8137
13 10,6350 10,3027 9,9856 9,6829 9,3936 9,1171 8,8527 8,5997 8,3577 8,1258 7,9038 7,6910 7,4869 7,2912 7,1034
14 11,2961 10,9205 10,5631 10,2228 9,8986 9,5896 9,2950 9,0138 8,7455 8,4892 8,2442 8,0101 7,7862 7,5719 7,3667
15 11,9379 11,5174 11,1184 10,7395 10,3797 10,0376 9,7122 9,4027 9,1079 8,8271 8,5595 8,3042 8,0607 7,8282 7,6061
16 12,5611 12,0941 11,6523 11,2340 10,8378 10,4622 10,1059 9,7678 9,4466 9,1415 8,8514 8,5753 8,3126 8,0623 7,8237
17 13,1661 12,6513 12,1657 11,7072 11,2741 10,8646 10,4773 10,1106 9,7632 9,4340 9,1216 8,8252 8,5436 8,2760 8,0216
18 13,7535 13,1897 12,6593 12,1600 11,6896 11,2461 10,8276 10,4325 10,0591 9,7060 9,3719 9,0555 8,7556 8,4713 8,2014
19 14,3238 13,7098 13,1339 12,5933 12,0853 11,6077 11,1581 10,7347 10,3356 9,9591 9,6036 9,2677 8,9501 8,6496 8,3649
20 14,8775 14,2124 13,5903 13,0079 12,4622 11,9504 11,4699 11,0185 10,5940 10,1945 9,8181 9,4633 9,1285 8,8124 8,5136
21 15,4150 14,6980 14,0292 13,4047 12,8212 12,2752 11,7641 11,2850 10,8355 10,4135 10,0168 9,6436 9,2922 8,9611 8,6487
22 15,9369 15,1671 14,4511 13,7844 13,1630 12,5832 12,0416 11,5352 11,0612 10,6172 10,2007 9,8098 9,4424 9,0969 8,7715
23 16,4436 15,6204 14,8568 14,1478 13,4886 12,8750 12,3034 11,7701 11,2722 10,8067 10,3711 9,9629 9,5802 9,2209 8,8832
24 16,9355 16,0584 15,2470 14,4955 13,7986 13,1517 12,5504 11,9907 11,4693 10,9830 10,5288 10,1041 9,7066 9,3341 8,9847
25 17,4131 16,4815 15,6221 14,8282 14,0939 13,4139 12,7834 12,1979 11,6536 11,1469 10,6748 10,2342 9,8226 9,4376 9,0770
30 19,6004 18,3920 17,2920 16,2889 15,3725 14,5337 13,7648 13,0587 12,4090 11,8104 11,2578 10,7468 10,2737 9,8347 9,4269
35 21,4872 20,0007 18,6646 17,4610 16,3742 15,3906 14,4982 13,6870 12,9477 12,2725 11,6546 11,0878 10,5668 10,0870 9,6442
40 23,1148 21,3551 19,7928 18,4016 17,1591 16,0461 15,0463 14,1455 13,3317 12,5944 11,9246 11,3145 10,7574 10,2472 9,7791
45 24,5187 22,4955 20,7200 19,1563 17,7741 16,5477 15,4558 14,4802 13,6055 12,8186 12,1084 11,4653 10,8812 10,3490 9,8628
50 25,7298 23,4556 21,4822 19,7620 18,2559 16,9315 15,7619 14,7245 13,8007 12,9748 12,2335 11,5656 10,9617 10,4137 9,9148

_ZL_



6.13.8 Tabelle einiger Annuitatenfaktoren fiir eine Laufzeit bis zu n = 50 Jahren

n 3% 3,5% 4% 4,5% 5% 5,5% 6% 6,5% 7% 7,5% 8% 8,5% 9% 9,5% 10%

1 1,0300 1,0350 1,0400 1,0450 1,0500 1,0550 1,0600 1,0650 1,0700 1,0750 1,0800 1,0850 1,0900 1,0950 1,1000
2 0,5226 0,5264 0,5302 0,5340 0,5378 0,5416 0,5454 0,5493 0,5531 0,5569 0,5608 0,5646 0,5685 0,5723 0,5762
3 0,3535 0,3569 0,3603 0,3638 0,3672 0,3707 0,3741 0,3776 0,3811 0,3845 0,3880 0,3915 0,3951 0,3986 0,4021
4 0,2690 0,2723 0,2755 0,2787 0,2820 0,2853 0,2886 0,2919 0,2952 0,2986 0,3019 0,3053 0,3087 0,3121 0,3155
5 0,2184 0,2215 0,2246 0,2278 0,2310 0,2342 0,2374 0,2406 0,2439 0,2472 0,2505 0,2538 0,2571 0,2604 0,2638
6 0,1846 0,1877 0,1908 0,1939 0,1970 0,2002 0,2034 0,2066 0,2098 0,2130 0,2163 0,2196 0,2229 0,2263 0,2296
7 0,1605 0,1635 0,1666 0,1697 0,1728 0,1760 0,1791 0,1823 0,1856 0,1888 0,1921 0,1954 0,1987 0,2020 0,2054
8 0,1425 0,1455 0,1485 0,1516 0,1547 0,1579 0,1610 0,1642 0,1675 0,1707 0,1740 0,1773 0,1807 0,1840 0,1874
9 0,1284 0,1314 0,1345 0,1376 0,1407 0,1438 0,1470 0,1502 0,1535 0,1568 0,1601 0,1634 0,1668 0,1702 0,1736
10 0,1172 0,1202 0,1233 0,1264 0,1295 0,1327 0,1359 0,1391 0,1424 0,1457 0,1490 0,1524 0,1558 0,1593 0,1627
11 0,1081 0,1111 0,1141 0,1172 0,1204 0,1236 0,1268 0,1301 0,1334 0,1367 0,1401 0,1435 0,1469 0,1504 0,1540
12 0,1005 0,1035 0,1066 0,1097 0,1128 0,1160 0,1193 0,1226 0,1259 0,1293 0,1327 0,1362 0,1397 0,1432 0,1468
13 0,0940 0,0971 0,1001 0,1033 0,1065 0,1097 0,1130 0,1163 0,1197 0,1231 0,1265 0,1300 0,1336 0,1372 0,1408
14 0,0885 0,0916 0,0947 0,0978 0,1010 0,1043 0,1076 0,1109 0,1143 0,1178 0,1213 0,1248 0,1284 0,1321 0,1357
15 0,0838 0,0868 0,0899 0,0931 0,0963 0,0996 0,1030 0,1064 0,1098 0,1133 0,1168 0,1204 0,1241 0,1277 0,1315
16 0,0796 0,0827 0,0858 0,0890 0,0923 0,0956 0,0990 0,1024 0,1059 0,1094 0,1130 0,1166 0,1203 0,1240 0,1278
17 0,0760 0,0790 0,0822 0,0854 0,0887 0,0920 0,0954 0,0989 0,1024 0,1060 0,1096 0,1133 0,1170 0,1208 0,1247
18 0,0727 0,0758 0,0790 0,0822 0,0855 0,0889 0,0924 0,0959 0,0994 0,1030 0,1067 0,1104 0,1142 0,1180 0,1219
19 0,0698 0,0729 0,0761 0,0794 0,0827 0,0862 0,0896 0,0932 0,0968 0,1004 0,1041 0,1079 0,1117 0,1156 0,1195
20 0,0672 0,0704 0,0736 0,0769 0,0802 0,0837 0,0872 0,0908 0,0944 0,0981 0,1019 0,1057 0,1095 0,1135 0,1175
21 0,0649 0,0680 0,0713 0,0746 0,0780 0,0815 0,0850 0,0886 0,0923 0,0960 0,0998 0,1037 0,1076 0,1116 0,1156
22 0,0627 0,0659 0,0692 0,0725 0,0760 0,0795 0,0830 0,0867 0,0904 0,0942 0,0980 0,1019 0,1059 0,1099 0,1140
23 0,0608 0,0640 0,0673 0,0707 0,0741 0,0777 0,0813 0,0850 0,0887 0,0925 0,0964 0,1004 0,1044 0,1084 0,1126
24 0,0590 0,0623 0,0656 0,0690 0,0725 0,0760 0,0797 0,0834 0,0872 0,0911 0,0950 0,0990 0,1030 0,1071 0,1113
25 0,0574 0,0607 0,0640 0,0674 0,0710 0,0745 0,0782 0,0820 0,0858 0,0897 0,0937 0,0977 0,1018 0,1060 0,1102
30 0,0510 0,0544 0,0578 0,0614 0,0651 0,0688 0,0726 0,0766 0,0806 0,0847 0,0888 0,0931 0,0973 0,1017 0,1061
35 0,0465 0,0500 0,0536 0,0573 0,0611 0,0650 0,0690 0,0731 0,0772 0,0815 0,0858 0,0902 0,0946 0,0991 0,1037
40 0,0433 0,0468 0,0505 0,0543 0,0583 0,0623 0,0665 0,0707 0,0750 0,0794 0,0839 0,0884 0,0930 0,0976 0,1023
45 0,0408 0,0445 0,0483 0,0522 0,0563 0,0604 0,0647 0,0691 0,0735 0,0780 0,0826 0,0872 0,0919 0,0966 0,1014
50 0,0389 0,0426 0,0466 0,0506 0,0548 0,0591 0,0634 0,0679 0,0725 0,0771 0,0817 0,0865 0,0912 0,0960 0,1009

_SL-
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6.14 Jahresabschlussanalyse
6.14.1 Liquiditatsanalyse

liquide Mittel
Liquiditat 1= liquide Mittel 100 96
kurzfristiges Fremdkapital

e o liquide Mittel + kurzfristige Forderungen 0
Liquiditat 1l kurzfristiges Fremdkapital *100%

Umlaufvermégen

Liquiditat Ill= — -
kurzfristiges Fremdkapital

* 100 %

6.14.2 Vermogens- und Kapitalstrukturanalyse

Eigenkapital
Anlagevermogen

Anlagendeckungsgrad | = * 100 %

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital

Anlagendeckungsgrad Il = * 100 %
Anlagevermogen

Eigenkapitalquote = Elgenkaplt.al * 100 %

Gesamtkapital
Fremdkapitalquote = Fremdkaplt.al * 100 %

Gesamtkapital

Dynamischer Verschuldungsgrad/  _ Fremdkapital — flissige Mittel
Entschuldungsfahigkeit Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit

Anlageverméogen
Gesamtvermaogen

Anlagenintensitat = * 100 %

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Investitionsquote = * 100 %

AHK des gesamten Anlagevermdgens
zu Beginn des HH-Jahres

Kumulierte Abschreibungen auf das gesamte
Anlagenabnutzungsgrad = Sachanlagevermégen am Ende des HH-Jahres , 140 o4
AHK des gesamten Sachanlagevermégens
zum Ende des HH-Jahres
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6.14.3 Erfolgsanalyse

Zinssteuerguote = Zinsaufwand *100 %

Steuerertrage

Zinsdeckungsquote = Zlns.aufwand" * 100 %
Ordentliche Ertrage

Zinslastquote = Zm_saufwand *100 %
Ordentlicher Aufwand

Transferaufwandsquote = Tran§ferau fwand *100 %
Ordentlicher Aufwand

Personalaufwandsquote = Persgnalaufwand * 100 %
Ordentlicher Aufwand

Personalaufwand
Anzahl Beschaftigte

Durchschnittl. Personalaufwand/Mitarbeiter =

Steuerertrage

. —— %100 %
Ordentliche Ertrage

Steuerquote =

Cash flow Marge Cash flow aus Iaufen_der Verv'\./altungstatlgkelt +100 %
Ordentliche Ertrage

6.14.4 Cash flow (Erfolgsanalyse, gilt fiir 6ffentliche Unternehmen)

Jahresiuberschuss
+ alle nicht auszahlungswirksamen Aufwendungen
- alle nicht einzahlungswirksamen Ertrage

= Cash-flow
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6.15 Finanzierung

Cash—flow

Innenfinanzierungsgrad: *10

Wert aller Zugange — Wert aller Abgénge

Effektiver Jahreszins bei
a) quartalsweiser Zinsberechnung nachschuissig

Jahressollzinssatz
4

reff = (1+ rQ)4 -1 wobeirg =

b) monatlicher Zinsberechnung nachschissig

Jahressollzinssatz
12

leff = 1+ rM)12 -1 wobeirn =

Zinsbetrag (Z) auf Kontokorrentkredit bei 360 Zinstagen

. Kreditbetrag * Dauer in Tagen * Zinssatzinv.H.
100 * 360

Kreditbetrag * Dauer in Tagen
100 _ Zinszahl

360 ~ Zinsteiler
Zinssatz in v.H.

Effektivzins bei Lieferantenkredit

360

Zahlungsziel-Skontofrist
_1+5) 1 wobei S - Skontosatz

"eff ( 100 — Skontosatz

Zahlungsziel - Skontofrist = Kreditlaufzeit

Naherungsformel fur internen Zinsfuf3

) ] Zinssatz o — Zinssatzq
leff = Zinssatzq1 — Kapitalwertq *

Kapitalwerty — Kapitalwertq

0%



7.1 ASCII

HEX Hy—>

BIN

=
&

0000~*

0001

0010

0011 | 0100 | 0101 | 0110 | O111 | 1000 | 1001 | 1010 |1011*|1100*

1101~

1110*| 1111

0000

0001

0010

blank

0011

0100

@8

0101

nWlio|lw|H*

[A \O

0110

o|(lAD[(T|N

o | 4|0, |
[ <|[TM|o |

0111

oo [O>|+

-

s|l@|s|(0]|~N

x ||X|T|oo |~
<
N

(7]
—
c
<

1000

1001

1010

1011

1100

1101

1110

MmMm[[O|O|lW|>|lo|lo|N|lojn||jlw|[N|FR,]|O

1111

H|— linkes Halbbyte (bit 0-3)

Hr— rechtes Halbbyte (bit 4-7) blank — Leerzeichen

* Doppelbelegung: Umlaute usw. deutscher Zeichensatz, sonstige Sonderzeichen internationaler Zeichensatz

L

AINHO3ILSNOILYWHOLN

_99_
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7.2 Syntaxbeschreibung einer SQL-Teilmenge (BNF-Notation)

Anfrage

Projektion

Feldname
Tabellenname
Selektion
Konnektor
Bedingung
Operator
Operand

Data

select Projektion from Tabellenname {, Tabellenname}*

[ where Selektion ] [ order by Ordnungen ];

[Tabellenname.]* | Aggregat { , Aggregat }* |

Feldname { , Feldname }*

[ Tabellenname . ] Name

Name

Bedingung [ Konnektor Selektion | ( Selektion )]
and | or

not ( Selektion) | {Operand Operator Operand}
>|<|>=|<=|=|<>|like | in

Feldname | Data | ( Data { , Data }*)

Zahl | String | Datumsangabe

Zahlen, Strings und Datumsangaben werden hier nicht explizit definiert

Name
Buchstabe
Ziffer

Aggregat

Ordnungen

Hinweis:

Buchstabe { _ | Ziffer | Buchstabe }*
al..|z|A|..|Z
0|1]..19

count(*) | avg(Feldname) | max(Feldname) | min(Feldname) |

sum(Feldname)

Feldname [ asc | desc | { , Ordnungen }*

Terminale sind fett, Nonterminale sind kursiv. Unterstrichene Terminale sind mit min-

destens einem Leerzeichen Abstand von anderen Zeichen zu schreiben.



7.3 Syntaxdiagramme einer SQL-Teilmenge
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Anfrage

Projektion

()
L/

Tabellenname

Selektion

order by

I

Ordnungen

Projektion
> Tabellenname.
Feldname =
‘ S, S,
Aggregation
Feldname

4,{

Tabellenname

){ Name

h 4
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Tabellenname

){ Name

Selektion

—){ Bedingung

h 4

Konnektor

44 Selektion

Selektion

N

4}{ Operand

T o oA ()
Selektion —

4}{ Operator

4}{ Operand
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Operator

@,

Aggregation

(D0

C ot >
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Ordnungen

A 4

Feldname ‘ ;]'

4}@—} Ordnungen

Operand
Feldname
> " Data > >
Data
){ Zahl
] ){ String ¥
Datumsangabe

Zahlen, Strings und Datumsangaben werden hier nicht explizit definiert, da sie
vom verwendeten DB-System abhéangen. lhre Syntax ist den Beispielen der
Lehrveranstaltung zu entnehmen.
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Buchstaben sind A..Z sowie a..z, Ziffern sind 0..9.

Name

—P{ Buchstabe = 4
¢
—D{ Ziffer ——)
4’{ Buchstabe

7.4 Ausgewahlte HTML-Tags

(1) Aufbau eines HTML-Dokuments
<HTML>

<HEAD>

</HEAD>

<BODY>

</BODY>

</HTML>

(2) Titel des Dokuments

<TITLE> und </TITLE>
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(3) Uberschriften
<H1> ... </H1> bis <H6> ... </H6>

Zusatzangaben:
align=left, align=right, align=center, align=justify

(4) Umlaute und Sonderzeichen

§onderzeichen Codiert durch

A &Auml;
a &auml;
@) &Ouml;
o} &ouml;
U &Uuml;
U &uuml;
3 &szlig;

(5) Zeilenumbriiche und Absatze
Zeilenumbruch: <BR>
Absatz: <P> und </P>

Zusatzangaben:
align=left, align=right, align=center, align=justify

(6) Fettdruck und kursive Schrift
Fettdruck: <B> und </B>
kursive Schrift: <|>und </I>

Unterstreichung: <U> und </U>

(7) Aufzahlungen

unordered list:
<UL> und </UL>, fur die Aufzahlungszeichen: <LI>und </LI>

ordered list (Nummerierung):

<OL> und </OL>, fur den Aufzahlungstext: <LI> und </LI>
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(8) Textmarkierungen und Querverweise auf markierte Textabschnitte

<A NAME="“textmarke"> ... </A>

definiert einen beliebig langen Text, der auch weitere Tags enthalten kann und der
mit der Markierung namens ,textmarke*“ versehen wird.

<A HREF="#textmarke"> ... </A>

setzt an anderer Stelle einen Querverweis auf den markierten Textabschnitt.

(9) Querverweise auf andere HTML-Dokumente und eMail-Adresse
<A HREF="URL"> hinweistext fur querverweis </A>

<A HREF=mailto:emailadresse> ... </A>

(10) Tabellen
<TABLE BORDER=1> und </TABLE> erzeugt eine neue Tabelle
<TR> und </TR> erzeugt eine neue Zeile in der Tabelle

<TD> und </TD> erzeugt eine Spalte in einer Zeile einer Tabelle

(11) Einbinden von Grafiken
<IMG SRC="pfadangabe">

bindet die Grafik ein, die unter dem angegebenen Pfad zu finden ist.

(12) Trennlinie

<HR> fligt eine horizontale Trennlinie ein

(13) Schriftformatierung festlegen
<FONT SIZE="Gro3e"
COLOR="#HHHHHH"

FACE="Schriftart"> ...</FONT>
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formatiert die Schrift entsprechend den angegebenen Optionen. Fir "Grof3e" kann
ein Wert zwischen 1 und 7 angegeben werden. "#HHHHHH" steht fur eine hexade-
zimal anzugebende RGB-Farbe. Fur "Schriftart" kann der Name einer Schriftart an-
gegeben werden.

(14) Kommentare
<I-- Kommentar -->

Alles was zwischen den Begrenzern <!-- und --> steht wird als Kommentar interpre-
tiert.
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8 Entscheidungstechnik und Projektmanagement

8.1 Netzplantechnik

Vorgangsknoten:
Nr. Art des Vorgangs
FAZ Dauer FEZ
SAZ Puffer SEZ
wobei:

FAZ = frihester Anfangszeitpunkt
FEZ = frihester Endzeitpunkt
SAZ = spatester Anfangszeitpunkt
SEZ = spatester Endzeitpunkt

Vorwartsrechnung:
FEZ=FAZ+D

FAZy = FEZx (max)

wobei durch x und y die logische Reihenfolge beschrieben wird. Bei mehreren Vor-
gangern ist der Hochstwert zu Gbernehmen.

Ruckwartsrechnung:
SAZ=SEZ-D

Bei mehreren Nachfolgern ist der geringste Wert zu tbernehmen.

Pufferzeitermittlung:

Puffer = SAZ - FAZ = SEZ - FEZ
8.2 Nutzwertanalyse (NWA)

Allgemeiner Aufbau der Nutzwertmatrix:

Alternative 1 Alternative n
Kriterien Gewicht Zielerreichung | Nutzwert | Zielerreichung | Nutzwert
K1 G1 Z1,1 N1,1 Z1in N1,n
Km Gm Zm1 Nm,1 Zm,n Nm,n
Summe |1 bzw. 100 % N1 Nn
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Anhang zur Formelsammlung

Geschaftsordnungsmuster fir Gemeinderate

Entwickelt und herausgegeben vom Bayerischen Gemeindetag

Muster einer Hauptsatzung

Urspringlich herausgegeben vom Bayerischen Staatsministerium des Innern

Mit einem Vorwort und erganzenden Ful3noten der
Studienfachgruppe Kommunalrecht
der Fachhochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Rechtspflege in Bayern
- Fachbereich Allgemeine Innere Verwaltung -
Hof

Stand: Juli 2011

Der Bayerische Gemeindetag hat in einem Arbeitskreis "Geschéaftsordnung" ein eigenes Ge-
schaftsordnungsmuster (GOM) entwickelt und damit allen neu gewahlten Gemeinderaten
eine Orientierungshilfe an die Hand gegeben.! Da dieses Geschaftsordnungsmuster inzwi-
schen vielen Gemeinden als Grundlage fir ihre Geschaftsordnungen dient, hat sich die Stu-
dienfachgruppe Kommunalrecht entschlossen, das Geschaftsordnungsmuster des Bayeri-
schen Gemeindetags? mit wenigen Veranderungen und einigen Anmerkungen in die Formel-
sammlung aufzunehmen. Die Anmerkungen sind als Ful3noten beigefligt und entsprechen
teilweise den amtlichen Anmerkungen des Bayerischen Staatsministeriums des Innern zur
friiheren Mustergeschaftsordnung bzw. Musterhauptsatzung.® Alle Textpassagen, die nicht
dem Geschéaftsordnungsmuster des Bayerischen Gemeindetags entnommen sind oder ver-
andert wurden, sind kursiv abgedruckt.

Erstmals fiir die Wahlperiode 2008/2014 hat der Bayerische Gemeindetag zwei Muster her-
ausgegeben — eines fir kleinere Gemeinden, in denen keine Ausschiisse gebildet werden,
und eines fur grolRere Stadte und Gemeinden. Letzteres ist in der Formelsammlung abge-
druckt und so gefasst, dass es grundsatzlich von Gemeinden jeder Grélienordnung verwen-
det werden kann. Auf Bestimmungen, die lediglich fir Gemeinden bestimmter Gré3e gelten,
ist durch Ful3noten hingewiesen.

Jeder Gemeinderat, ungeachtet der GrolRe der Gemeinde, ist zum Erlass einer Geschéfts-
ordnung verpflichtet. Er hat darliber zu Beginn einer jeden Wahlperiode Beschluss zu fas-
sen. Der Mindestinhalt missen Bestimmungen tber die Frist und Form der Einladung zu den
Sitzungen sowie Uber den Geschéaftsgang des Gemeinderats und seiner Ausschiisse sein
(Art. 45 GO). Daruber hinausgehende Regelungen sind zulassig. Die Geschaftsordnung
kann jedoch keine den Kommunalgesetzen entgegenstehende oder dort nicht zugelassene
Abweichungen enthalten. Das gilt insbesondere fir in den Wortlaut der nachstehenden Mus-
ter eingearbeitete Bestimmungen der Gemeindeordnung, auf die durch Beifligung der ein-
schlagigen Artikel oder durch FuRnoten hingewiesen ist. Im Ubrigen sind die Geschéftsord-
nung und die Satzung im Einzelnen entsprechend den ortlichen Gegebenheiten zu fassen.

Die Geschaftsordnung ist, auch wenn sie nicht in der Form einer Satzung erlassen wird, als
kommunale Rechtsnorm anzusehen, die als "andere im Range unter dem Landesgesetz
stehende Rechtsvorschrift” Gegenstand einer verwaltungsgerichtlichen Normenkontrolle
(8 47 VWGO) sein kann.4

BayGTzeitung 2008, 77 ff.; Erlauterungen dazu vgl. Keller, KommP BY 2008, 82 ff.
Der Bayerische Gemeindetag hat dazu sein Einverstandnis erklart.

Vgl. zuletzt die Bekanntmachung vom 20. Februar 1990 (AlIMBI S. 291).

Vgl. BayVGH, Beschluss vom 17. Januar 1989, FSt 1989, Rdnr. 185.
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Anlage 1

Geschaftsordnung
fir den Gemeinderat — Marktgemeinderat — Stadtrat®

Der Gemeinderat ... gibt sich auf Grund des Art. 45 Abs. 1 der Gemeindeordnung (GO) fir
den Freistaat Bayern folgende

Geschaftsordnung:
A. Die Gemeindeorgane und ihre Aufgaben
|. Der Gemeinderat

81
Zustandigkeit im Allgemeinen

(1) Der Gemeinderat beschlief3t Gber alle Angelegenheiten des eigenen und des Ubertra-
genen Wirkungskreises, soweit sie nicht ausdriicklich beschlieRenden Ausschissen Ubertra-
gen sind oder aufgrund Gesetzes bzw. Ubertragung durch den Gemeinderat in die Zustan-
digkeit des ersten Burgermeisters fallen.

(2) 'Der Gemeinderat Ubertragt die in § 8 Abs. 1 genannten Angelegenheiten vorberaten-
den Ausschiissen zur Vorbereitung der Gemeinderatsentscheidungen und die in 8 9 genann-
ten Angelegenheiten beschlieRenden Ausschiissen zur selbststandigen Erledigung. Er kann
sich die Behandlung und Entscheidung im Einzelfall vorbehalten, wenn das die Bedeutung
der Angelegenheit erfordert; 8 9 Abs. 3 Nr. 3 bleibt unberihrt.

§2
Aufgabenbereich des Gemeinderats

Der Gemeinderat ist insbesondere fiir folgende Angelegenheiten zustandig:®
1. die Beschlussfassung zu Bestands- oder Gebietsanderungen der Gemeinde und zu An-

derungen des Namens der Gemeinde oder eines Gemeindeteils (Art. 2 und 11 GO),

2. die Entscheidung Uber Ehrungen, insbesondere die Verleihung und die Aberkennung
des Ehrenbuirgerrechts (Art. 16 GO),

3. die Bildung und die Zusammensetzung der Ausschiisse sowie die Zuteilung der Aufga-
ben an diese (Art. 32, 33 GO),

4. die Aufstellung von Richtlinien fur laufende Angelegenheiten nach Art. 37 Abs. 1 Satz 2
GO,

5. die Verteilung der Geschéfte unter die Gemeinderatsmitglieder (Art. 46 Abs. 1 Satz 2
GO),

6. die Wahlen (Art. 51 Abs. 3 und 4 GO),

S zur Vereinfachung wird im Folgenden nur die Bezeichnung "Gemeinderat" bzw. "Gemeinderatsmitglieder"
verwendet. Diese ist, falls erforderlich, in den einzelnen Bestimmungen durch "Marktgemeinderat" bzw.
"Stadtrat" zu ersetzen.

6

Die Aufzéhlung enthdlt einerseits alle diejenigen Aufgaben, die nach Art. 32 Abs. 2 GO, nach anderen Vor-
schriften der GO oder ihrem Wesen nach nicht delegiert werden kdnnen. Andererseits sind auch diejenigen
Aufgaben erfasst, die der Gemeinderat nicht Ubertragen will; diesbezlglich kann die Zusammenstellung je
nach den ortlichen Bediirfnissen geandert und mit den Regelungen in §8§ 10, 11 in Ubereinstimmung gebracht
werden.
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die Beschlussfassung tber Angelegenheiten, zu deren Erledigung die Gemeinde der
Genehmigung bedarf, soweit nicht Art. 43 Abs. 1 Satz 2 GO Anwendung findet,

den Erlass, die Anderung und die Aufhebung von Satzungen und Verordnungen; ausge-
nommen alle Bebauungsplane und alle sonstigen Satzungen nach den Vorschriften des
Ersten Kapitels des Baugesetzbuchs sowie alle 6rtlichen Bauvorschriften im Sinn des
Art. 81 BayBO, auch in den Fallen des Art. 81 Abs. 2 BayBO,

die Beschlussfassung lber die allgemeine Regelung der Bezilige der Gemeindebediens-
teten und Uber beamten-, besoldungs-, versorgungs- und disziplinarrechtliche Angele-
genheiten der Blrgermeister und der berufsmaRigen Gemeinderatsmitglieder,” soweit
nicht das Gesetz Uber kommunale Wahlbeamte oder die Bayerische Disziplinarordnung
etwas anderes bestimmen,

die Beschlussfassung Uber die Haushaltssatzung und Uber die Nachtragshaus-
haltssatzungen (Art. 65 und 68 GO),

die Beschlussfassung tber den Finanzplan (Art. 70 GO),

die Feststellung der Jahresrechnung und der Jahresabschlisse der Eigenbetriebe und
der Krankenhauser mit kaufmannischem Rechnungswesen sowie die Beschlussfassung
Uber die Entlastung (Art. 102 GO),

die Entscheidungen im Sinne von Art. 96 Satz 1 GO Uber gemeindliche Unternehmen,

die hinsichtlich der Eigenbetriebe dem Gemeinderat im Ubrigen gesetzlich vorbehalte-
nen Angelegenheiten (Art. 88 GO),

die Bestellung und die Abberufung des Leiters des Rechnungsprufungsamts sowie sei-
nes Stellvertreters (Art. 104 Abs. 3 GO) sowie des Datenschutzbeauftragten,

die Entscheidung Uber die Zulassigkeit eines Birgerbegehrens (Art. 18a Abs. 8 GO) und
die Durchfuhrung eines Birgerentscheids (Art. 18a Abs. 2, Abs. 8 GO),

die allgemeine Festsetzung von Gebiihren, Tarifen und Entgelten,

die Entscheidung Uber Ernennung, Beférderung, Abordnung, Versetzung, Ruhestands-
versetzung, Altersteilzeit und Entlassung der Beamten ab Besoldungsgruppe ...8 und die
Entscheidung Uber Einstellung, Hohergruppierung und Entlassung der vergleichbaren
Bediensteten ab Entgeltgruppe ... TV6D?, soweit diese Befugnisse nicht auf einen Aus-
schuss Ubertragen sind,10

die Beschlussfassung Uber die Beteiligung an Zweckverbanden und, soweit hoheitliche
Befugnisse Ubertragen werden, tiber den Abschluss von Zweckvereinbarungen,

die grundséatzlichen Angelegenheiten gemeindlicher Planungen, z. B. der Flachennut-
zungsplanung, der Ortsplanung, der Landschaftsplanung und der Landesplanung, der
Gewasserplanung und gemeindetbergreifender Planungen und Projekte, ausgenommen
die ausdriicklich auf Ausschisse Ubertragenen Angelegenheiten,

die Namensgebung fur Stral3en, Schulen und sonstige 6ffentliche Einrichtungen,

der Vorschlag, die Entsendung und die Abberufung von Vertretern der Gemeinde in an-
dere Organisationen und Einrichtungen,

die Beschlussfassung tber die Vereinbarung einer kommunalen Partnerschatft,

7

8
9
10

BerufsméaRige Gemeinderatsmitglieder sind nur in Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern méglich (Art.
40 GO). Sonst ist dieser Passus zu streichen.

Diese Regelung ist mit 8§ 9 Abs. 3 Nr. 1 Buchst. b und § 13 Abs. 1 Nr. 5 abzustimmen.
Diese Regelung ist mit § 9 Abs. 3 Nr. 1 Buchst. b und § 13 Abs. 1 Nr. 5 abzustimmen.

In gréReren Gemeinden wird es sich empfehlen, Entscheidungen dieser Art in weniger wichtigen Fallen auf
einen beschlieBenden Ausschuss zu libertragen, was geman Art. 43 Abs. 1 Satz 2 GO mdglich ist.
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24. die grundsatzlichen Angelegenheiten gemeindlich verwalteter Stiftungen, insbesondere
Anderungen des Stiftungsrechts,

25. die Angelegenheiten der Sparkassen, soweit die Gemeinde als Gewahrtréager zur Mitwir-
kung berufen ist.

§ 311
(gegenstandslos)

Il. Die Gemeinderatsmitglieder

§4
Rechtsstellung der ehrenamtlichen Gemeinderatsmitglieder, Befugnisse

(1) Gemeinderatsmitglieder tben ihre Tatigkeit nach ihrer freien, nur durch die Ricksicht
auf das offentliche Wohl bestimmten Uberzeugung aus und sind an Auftrage nicht gebunden.

(2) Fur die allgemeine Rechtsstellung der Gemeinderatsmitglieder (Teilnahmepflicht,
Sorgfalts- und Verschwiegenheitspflicht, Geheimhaltungspflicht, Ausschluss wegen personli-
cher Beteiligung, Geltendmachung von Ansprichen Dritter, Ablehnung, Niederlegung und
Verlust des Amtes) gelten die Art. 48 Abs. 1, Art. 20 Abs. 1 mit 3, Art. 56a, Art. 49, 50, 19, 48
Abs. 3 GO sowie Art. 47 bis Art. 49 Gemeinde- und Landkreiswahlgesetz; als wichtige Grin-
de im Sinne von Art. 19 Abs. 1 GO kommen nur solche in Betracht, die in der Person liegen
(Alter, Berufs- oder Familienverhaltnisse, Gesundheitszustand).12

(3) Der Gemeinderat kann zur Vorbereitung seiner Entscheidungen durch besonderen
Beschluss einzelnen seiner Mitglieder bestimmte Aufgabengebiete (Referate) zur Bearbei-
tung zuteilen und sie insoweit mit der Uberwachung der gemeindlichen Verwaltungstatigkeit
betrauen (Art. 46 Abs. 1 Satz 2, Art. 30 Abs. 3 GO).

(4) Zur Ausuibung von Verwaltungsbefugnissen sind Gemeinderatsmitglieder nur berech-
tigt, soweit ihnen der erste Blrgermeister im Rahmen der Geschéftsverteilung nach Anho-
rung der weiteren Blrgermeister einzelne seiner Befugnisse (88 12 bis 16) tbertragt (Art. 39
Abs. 2 GO).

(5) *Gemeinderatsmitglieder, die eine Tatigkeit nach Abs. 3 oder 4 ausiiben, haben ein
Recht auf Akteneinsicht innerhalb ihres Aufgabenbereichs. Zur Vorbereitung von Tagesord-
nungspunkten der nachsten Sitzung erhalt jedes Gemeinderatsmitglied nach vorheriger
Terminvereinbarung das Recht zur Einsicht in die entscheidungserheblichen Unterlagen,
sofern Griinde der Geheimhaltung nicht entgegenstehen. *Im Ubrigen haben Gemeinde-
ratsmitglieder ein Recht auf Akteneinsicht, wenn sie vom Gemeinderat durch Beschluss mit
der Einsichtnahme beauftragt werden. “Das Verlangen zur Akteneinsicht ist gegeniiber dem
ersten Blurgermeister geltend zu machen.

11 purch die Zusammenfithrung der §§ 2 und 3 des Geschaftsordnungsmusters 2002 in § 2 des Geschaftsord-
nungsmusters 2008 verschieben sich alle folgenden Paragrafen. Bei der entsprechenden Ubernahme in die
Formelsammlung héatte dies fur die Lehrenden und die Studierenden einen arbeitstechnischen Mehraufwand
zur Folge. Um dies zu vermeiden, wird § 3 formal beibehalten, dort aber keine inhaltliche Regelung vorgese-
hen. Vgl. dazu auch Fuf3note 6.

12 pie Erganzung des Halbsatzes 2, der im GOM an dieser Stelle nicht vorgesehen ist, erscheint sinnvoll, weil
Art. 19 GO seit der Gesetzesanderung die beispielhaften Griinde nicht mehr aufzahilt.
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§5
Fraktionen, Ausschussgemeinschaften

(1) *Gemeinderatsmitglieder kénnen sich zur Erreichung gemeinsamer Ziele zu Fraktio-
nen zusammenschlieBen.13 *Eine Fraktion muss mindestens ...14 Mitglieder haben. *Die Bil-
dung und Bezeichnung der Fraktionen sowie deren Vorsitzende und ihre Stellvertreter sind
dem ersten Blrgermeister mitzuteilen; dieser unterrichtet den Gemeinderat.

(2) 'Einzelne Gemeinderatsmitglieder und kleine Gruppen, die aufgrund ihrer eigenen
Starke keine Vertretung in den Ausschissen erreichen wirden, kénnen sich zur Entsendung
gemeinsamer Vertreter in die Ausschiisse zusammenschlieRen (Ausschussgemeinschaften;
Art. 33 Abs. 1 Satz 5 GO). *Absatz 1 Satz 3 gilt entsprechend.

§6
Rechtsstellung der berufsmaRigen Gemeinderatsmitglieder, Aufgaben1>

'Die berufsméaRigen Gemeinderatsmitglieder haben in Angelegenheiten ihres Aufgabenge-
bietes Antragsrecht und beratende Stimme (Art. 40 Satz 2 GO).16 ?Weichen sie beim Vortrag
im Gemeinderat von der Auffassung des ersten Blrgermeisters ab, haben sie darauf aus-
dricklich hinzuweisen.

[ll. Die Ausschilisse
1. Allgemeines

§7
Bildung, Vorsitz, Auflésung

(1) 'In den Ausschiissen nach § 2 der Satzung zur Regelung von Fragen des ortlichen
Gemeindeverfassungsrechts sind die den Gemeinderat bildenden Fraktionen und Gruppen
unter Berucksichtigung von Ausschussgemeinschaften gemaf ihren Vorschldgen nach dem
Verhéltnis ihrer Stérke vertreten (Art. 33 Abs. 1 GO). Die Sitze werden nach dem Verfahren
Hare/Niemeyerl’ verteilt; haben Fraktionen, Gruppen oder Ausschussgemeinschaften den

13 1n der Regel werden die Uiber einen Wahlvorschlag einer Partei oder Wahlergruppe gewahlten Gemeinde-
ratsmitglieder eine Fraktion bilden. Es kénnen sich aber auch Gemeinderatsmitglieder, die auf verschiedenen
Wahlvorschlagen gewéhlt worden sind, zu einer Fraktion zusammenschlie3en oder sich einer Fraktion an-
schliel3en, wenn sie ein gemeinsames Sachprogramm haben. Die Zugehdrigkeit zu einer Fraktion verleiht kei-
ne weitergehenden Mitgliedschaftsrechte im Gemeinderat. Sowohl fraktionsangehdérige wie fraktionslose Ge-
meinderatsmitglieder haben insbesondere das gleiche Recht auf Information.

14 Es wird eine Mindestanzahl von drei Mitgliedern empfohlen.

15 Gilt nur fiir Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern, die berufsméaRige Gemeinderatsmitglieder bestellt
haben (Art. 40 Abs. 1 GO). Sonst ist dieser Paragraph zu streichen.

16 pen berufsmafiigen Gemeinderatsmitgliedern steht nach der Rechtsprechung des BayVGH ein eigenes An-
tragsrecht im Gemeinderat zu (BayVBI 1980, 656).

17 ber Gemeinderat kann nach pflichtgeméalRem Ermessen ein geeignetes Verfahren vorsehen, das dem Spie-
gelbildgebot gerecht wird. Neben dem vorgesehenen mathematischen Proporzverfahren nach Hare/Niemeyer
sind auch das d'Hondt'sche Verfahren oder das Verfahren nach St.Lagué/Schepers zulassig. Ein Verfahren ist
allerdings dann ungeeignet und darf nicht ausgewahlt werden, wenn es bei der Anwendung zu einer sog.
LUber-Aufrundung* fihrt.

Mathematisches Proporzverfahren nach Hare/Niemeyer (vgl. auch Art. 35 Abs. 2 GLKrWG in der seit
01.01.2011 gultigen Fassung):

Fur die Sitzverteilung im Ausschuss wird die Gesamtzahl der zu vergebenden Ausschusssitze, vervielfacht mit
der Zahl der Sitze, die einer im Gemeinderat vertretenen Fraktionen oder Gruppen zustehen, durch die Ge-
samtzahl der Gemeinderatsmitglieder geteilt. Jede Fraktion oder Gruppe erhélt zunéchst so viele Sitze, wie
ganze Zahlen auf sie entfallen. Die weiteren zu vergebenden Sitze werden den Fraktionen oder Gruppen in
der Reihenfolge der hdchsten Zahlenbruchteile, die sich bei der Berechnung nach Satz 1 ergeben, zugeteilt.
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gleichen Anspruch auf einen Ausschusssitz, so entscheidet das Los / so entscheidet die
grolRere Zahl der bei der Gemeinderatswahl auf die Wahlvorschlage der betroffenen Parteien
oder Wahlergruppen abgegebenen Stimmen.18 *Wird durch den Austritt oder Ubertritt von
Gemeinderatsmitgliedern das urspringliche Starkeverhaltnis der im Gemeinderat vertrete-
nen Fraktionen und Gruppen verandert, so sind diese Anderungen nach Satz 2 Halbsatz 1
auszugleichen; haben danach Fraktionen, Gruppen oder Ausschussgemeinschaften den
gleichen Anspruch auf einen Ausschusssitz, so entscheidet das Los.

(2) Fur jedes Ausschussmitglied wird / werden fur den Fall seiner Verhinderung ein / ein
erster und ein zweiter Stellvertreter namentlich bestellt.

(3) 'Den Vorsitz in den Ausschiissen fiihrt der erste Biirgermeister, einer seiner Stellver-
treter oder ein vom Gemeinderat bestimmtes Gemeinderatsmitglied (Art. 33 Abs. 2 GO).
’Den Vorsitz im Rechnungspriffungsausschuss fiihrt ein vom Gemeinderat bestimmtes Aus-
schussmitglied (Art. 103 Abs. 2 GO).19

(4) Der Gemeinderat kann Ausschisse jederzeit auflésen (Art. 32 Abs. 5 GO); das gilt nicht
fur Ausschusse, die gesetzlich vorgeschrieben sind.

2. Aufgaben der Ausschisse

88
Vorberatende Ausschiisse

(1) *Vorberatende Ausschiisse haben die Aufgabe, die ihnen ubertragenen Gegenstande
fur die Beratung in der Vollversammlung des Gemeinderats vorzubereiten und einen Be-
schlussvorschlag zu unterbreiten. Beriihrt eine Angelegenheit das Arbeitsgebiet mehrerer
vorberatender Ausschiisse, kdnnen diese zu gemeinsamen Sitzungen zusammentreten.

(2) Es werden folgende vorberatende Ausschiisse mit nachstehendem Aufgabenbereich
gebildet:

1. Haupt- und Finanzausschuss:
a) Vorbereitung der Haushaltssatzung und der Nachtragshaushaltssatzung ein-

schlie3lich Anlagen und Bestandteilen
b)

Hochstzahlverfahren nach d’Hondt (vgl. auch Art. 35 Abs. 2 GLKrWG in der bis 31.12.2010 giltigen Fas-
sung):
Bei der Verteilung der Sitze auf die im Gemeinderat vertretenen Fraktionen oder Gruppen wird die Zahl der
Sitze, die einer Fraktion oder Gruppe im Gemeinderat zustehen, nacheinander so lange durch 1, 2, 3, 4 usw.
geteilt, bis so viele Hochstteilungszahlen ermittelt sind, wie Sitze im Ausschuss zu vergeben sind. Jeder Frak-
tion oder Gruppe wird dabei der Reihe nach so oft ein Sitz angerechnet, wie sie jeweils die héchste Teilungs-
zahl aufweist.
Berechnungsverfahren nach St.Lagué/Schepers (mdgliche Berechnungsvariante):
Bei der Verteilung der Sitze auf die im Gemeinderat vertretenen Fraktionen oder Gruppen wird die Zahl der
Sitze, die einer Fraktion oder Gruppe im Gemeinderat zustehen, nacheinander so lange durch 1, 3, 5, 7 usw.
geteilt, bis so viele Hochstteilungszahlen ermittelt sind, wie Sitze im Ausschuss zu vergeben sind. Jeder Frak-
tion oder Gruppe wird dabei der Reihe nach so oft ein Sitz angerechnet, wie sie jeweils die hdchste Teilungs-
zahl aufweist.

18 Nichtzutreffendes bitte streichen!

19 Ein Rechnungsprifungsausschuss ist nur fir Gemeinden mit mehr als 5.000 Einwohnern vorgeschrieben. Der
erste Burgermeister sollte diesem Ausschuss nicht angehdren, zumindest dort nicht den Vorsitz fihren.
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89
BeschlieBende Ausschiisse

(1) BeschlieBende Ausschiisse erledigen die ihnen Ubertragenen Angelegenheiten selbst-
standig anstelle des Gemeinderats.

(2) 'Die Entscheidungen beschlieBender Ausschiisse stehen unbeschadet Art. 88 GO un-
ter dem Vorbehalt der Nachpriifung durch den Gemeinderat. Eine Nachpriifung muss nach
Art. 32 Abs. 3 GO erfolgen, wenn der erste Biurgermeister oder sein Stellvertreter im Aus-
schuss, ein Drittel der stimmberechtigten Ausschussmitglieder oder ein Viertel der Gemein-
deratsmitglieder die Nachpriifung durch den Gemeinderat beantragt. *Der Antrag muss
schriftlich, spétestens am siebten Tag nach der Ausschusssitzung beim ersten Blrgermeis-
ter eingehen. ‘Soweit Beschliisse die Rechte Dritter beriihren, werden sie erst nach Ablauf
einer Frist von einer Woche wirksam.

(3) Die beschlieRenden Ausschiisse haben im Einzelnen folgende Aufgabenbereiche:20
1. Haupt- und Finanzausschuss:

a) Angelegenheiten mit finanziellen Auswirkungen fir die Gemeinde, soweit sie keinem
anderen Ausschuss ubertragen sind:

- die Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln bis zu einem Betrag von
......... € im Einzelfall,

- der Erlass, die Niederschlagung, die Stundung und die Aussetzung der
Vollziehung von Abgaben, insbesondere von Steuern, Beitragen und Ge-
bihren sowie von sonstigen Forderungen bis zu folgenden Betrdgen im

Einzelfall:
-Erlass €
- Niederschlagung ... €
- Stundung €
- Aussetzung der Vollziehung ... €,

- die Entscheidung tber UberplanmalRige Ausgaben bis zu einem Betrag
von ......... € und Uber auRerplanmallige Ausgaben bis zu einem Betrag
von ......... € im Einzelfall, soweit sie unabweisbar sind und die Deckung
gewabhrleistet ist (Art. 66 Abs. 1 Satz 1 GO),

- Entscheidungen jeder Art mit finanziellen Auswirkungen fir die Gemein-
de, insbesondere der Abschluss von Vertragen und sonstiger Rechtsge-
schafte sowie die Wahrnehmung von Rechten und Pflichten der Gemein-
de, bis zu einer Wertgrenze von ......... €,

- die Gewéahrung von Zuschissen, auch in der Form unentgeltlicher Nut-
zungsuberlassung von Raumen an Vereine und Verbande bis zu einem
Betrag von ......... € je Einzelfall,

- Grundsatze fur Geldanlagen, fur Kreditaufnahmen und fir den An- und
Verkauf von Wertpapieren.

20 pie Aufzéhlung der Ausschisse und ihrer Aufgaben ist nur beispielhaft und erforderlichenfalls den &rtlichen
Verhéltnissen anzupassen, wobei auch die Einrichtung eines Ferienausschusses gemaf Art. 32 Abs. 4 GO in
Betracht kommt. 88 8 bis 10 missen jedoch mit § 2 der Satzung zur Regelung von Fragen des ortlichen Ge-
meindeverfassungsrechts ibereinstimmen, sofern die Gemeinde diese Satzungsregelung tibernommen hat.
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b) Personalangelegenheiten der gemeindlichen Beamten ab Besoldungsgruppe ...21
und Bediensteten ab Entgeltgruppe ... TV6D22 mit Ausnahme der Blrgermeister
und der berufsmafigen Gemeinderatsmitglieder; die Befugnisse nach Art. 43 Abs. 1
Satz 1 GO werden insoweit hiermit vom Gemeinderat tbertragen (Art. 43 Abs. 1
Satz 2 GO),

c) Personalentscheidungen, zu denen die Gemeinde in sonstiger Weise berufen ist,
z. B. Bestétigung des Feuerwehrkommandanten, Vorschlag von Schéffen usw.,

d) Abschluss von Zweckvereinbarungen ohne Befugnisiibertragungen,
soweit nicht der erste Birgermeister selbststéandig entscheidet.23
2. Bau- und Umweltausschuss:

a) Erlass, Anderung und Aufhebung von Bebauungsplanen und sonstigen Satzungen
nach den Vorschriften des Baugesetzbuches und der Bayerischen Bauordnung,

b) Erteilung des gemeindlichen Einvernehmens und sonstiger Zustimmungen zu Bau-
vorhaben,

c) Vergabe von Auftragen fir Bauvorhaben der Gemeinde bis zu einer Wertgrenze von

d) Wahrnehmung der Beteiligtenrechte in Raumordnungs- und Planfeststellungsver-
fahren sowie in der Bauleitplanung in anderen Gemeinden,

e) Austbung von Vorkaufsrechten,

f)  grundsatzliche Fragen des Stral’enverkehrsrechts, Verkehrsplanungen,

g) Entscheidungen tber Widmungen nach StralRen- und Wegerecht,

h) Umlegungsverfahren, Grenzlegungsverfahren,

i)  Abschluss von stadtebaulichen Vertradgen und ErschlieBungsvertragen,

i)  Angelegenheiten des Natur- und Umweltschutzes einschliel3lich Umweltvertraglich-
keitsprifungen,

k) Entscheidungen in Mobilfunkangelegenheiten,
D ...,
soweit nicht der erste Birgermeister selbststandig entscheidet.
3. Werkausschuss:
Alle Angelegenheiten der gemeindlichen Eigenbetriebe, soweit nicht der Gemeinderat
zur Entscheidung ausschliel3lich zustéandig ist, sich die Entscheidung allgemein vorbe-

halt oder im Einzelfall an sich zieht oder es sich um Angelegenheiten der laufenden Ge-
schaftsfuhrung des Eigenbetriebs handelt.

21 Diese Regelung ist mit § 2 Nr. 18 und § 13 Abs. 1 Nr. 5 abzustimmen.
22 piese Regelung ist mit § 2 Nr. 18 und § 13 Abs. 1 Nr. 5 abzustimmen.
23 vgl. § 13.
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8§10
Rechnungsprifungsausschuss?4

Der Rechnungspriufungsausschuss prift die Jahresrechnung und die Jahresabschliisse der
Eigenbetriebe und der Krankenhduser mit kaufmannischem Rechnungswesen (ortliche
Rechnungsprufung, Art. 103 Abs. 1 GO).

IV. Der erste Burgermeister
1. Aufgaben

811
Vorsitz im Gemeinderat

(1) 'Der erste Birgermeister fiihrt den Vorsitz im Gemeinderat (Art. 36 GO). “Er bereitet
die Beratungsgegenstande vor und beruft die Sitzungen ein (Art. 46 Abs. 2 GO). ®In den Sit-
zungen leitet er die Beratung und die Abstimmung, handhabt die Ordnung und tibt das Haus-
recht aus (Art. 53 Abs. 1 GO).

(2) *Halt der erste Birgermeister Entscheidungen des Gemeinderats oder eines beschlie-
Renden Ausschusses flr rechtswidrig, verstandigt er den Gemeinderat oder den Ausschuss
von seiner Auffassung und setzt den Vollzug vorléufig aus. ?Wird die Entscheidung aufrecht-
erhalten, fuhrt er die Entscheidung der Rechtsaufsichtsbehdrde herbei (Art. 59 Abs. 2 GO).

8§12
Leitung der Gemeindeverwaltung, Allgemeines

(1) 'Der erste Biirgermeister leitet und verteilt im Rahmen der Geschaftsordnung die Ge-
schafte (Art. 46 Abs. 1 GO). Er kann dabei einzelne seiner Befugnisse den weiteren Biir-
germeistern, nach deren Anhoérung auch einem Gemeinderatsmitglied und in den Angele-
genheiten der laufenden Verwaltung Bediensteten der Gemeinde Ubertragen (Art. 39 Abs. 2
GO). ®zur Ubertragung von Befugnissen auf Bedienstete im Sinne des Art. 39 Abs. 2 Halb-
satz 2 GO wird die Zustimmung des Gemeinderats hiermit allgemein erteilt.
“Geschaftsverteilung und Befugnisregelung sollen iibereinstimmen.

(2) 'Der erste Biirgermeister vollzieht die Beschliisse des Gemeinderats und seiner Aus-
schiisse (Art. 36 GO). “Uber Hinderungsgriinde unterrichtet er den Gemeinderat oder den
Ausschuss unverziglich.

(3) Der erste Burgermeister fuhrt die Dienstaufsicht ber die Beamten und Bediensteten
der Gemeinde und bt die Befugnisse des Dienstvorgesetzten gegeniber den Gemeindebe-
amten aus (Art. 37 Abs. 4, Art. 43 Abs. 3 GO).

(4) 'Der erste Birgermeister verpflichtet die weiteren Biirgermeister schriftlich, alle Ange-
legenheiten geheim zu halten, die im Interesse der Sicherheit oder anderer wichtiger Belan-
ge der Bundesrepublik oder eines ihrer Léander Unbefugten nicht bekannt werden diirfen. 2In
gleicher Weise verpflichtet er Gemeinderatsmitglieder und Gemeindebedienstete, bevor sie
mit derartigen Angelegenheiten befasst werden (Art. 56a GO).

24 Die Bildung eines Rechnungsprifungsausschusses ist nur in Gemeinden mit mehr als 5.000 Einwohnern
zwingend vorgeschrieben.
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8§13
Einzelne Aufgaben

(1) Der erste Burgermeister erledigt in eigener Zustandigkeit

1. die laufenden Angelegenheiten, die fir die Gemeinde keine grundsétzliche Bedeutung
haben und keine erheblichen Verpflichtungen erwarten lassen (Art. 37 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 GO),

2. die den Gemeinden durch ein Bundesgesetz oder auf Grund eines Bundesgesetzes
Ubertragenen hoheitlichen Aufgaben in Angelegenheiten der Verteidigung einschliel3lich
des Wehrersatzwesens und des Schutzes der Zivilbevélkerung, soweit nicht flr haus-
halts- oder personalrechtliche Entscheidungen der Gemeinderat zustandig ist (Art. 37
Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 GO),

3. die Angelegenheiten, die im Interesse der Sicherheit der Bundesrepublik oder eines ihrer
Lander geheim zu halten sind (Art. 37 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO),

4. die ihm vom Gemeinderat nach Art. 37 Abs. 2 Satz 1 GO Uubertragenen Angelegenhei-
ten,

5. die Entscheidungen Uber die Ernennung, Beférderung, Abordnung, Versetzung, Alters-
teilzeit oder Ruhestandsversetzung von Beamten des einfachen und des mittleren
Dienstes sowie die Entscheidung Uber die Einstellung, Hohergruppierung und Entlas-
sung von vergleichbaren Bediensteten,2>

dringliche Anordnungen und unaufschiebbare Geschafte (Art. 37 Abs. 3 GO),26

die Aufgaben als Vorsitzender des Verwaltungsrats selbststandiger Kommunal-
Unternehmen des o6ffentlichen Rechts (Art. 90 Abs. 3 Satz 2 GO),

8. die Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform (Art. 93 Abs. 1 GO).
(2) Zu den Aufgaben des ersten Birgermeisters gehéren insbesondere auch:
1. in Personalangelegenheiten:
a) der Vollzug zwingender gesetzlicher oder tarifrechtlicher Vorschriften,
b) die Genehmigung von Nebentatigkeiten.
2. in allen Angelegenheiten mit finanziellen Auswirkungen fur die Gemeinde:
a) die Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln
- im Vollzug zwingender Rechtsvorschriften und im Rahmen von Richtlinien des
Gemeinderats, in denen die Leistungen nach Voraussetzung und Hohe festge-

legt sind,

- im Ubrigen bis zu einem Betrag von ......... € im Einzelfall,27

25 |n kreisfreien Gemeinden kdnnen diese Befugnisse dem Oberblrgermeister auch fur Beamte des gehobenen
Dienstes und der ersten beiden Amter des hdheren Dienstes Ubertragen werden sowie fur vergleichbare An-
gestellte (Art. 43 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 GO).

26 Nr. 6 betrifft nur Angelegenheiten, die nicht ohne Nachteil fir die Gemeinde, fiir die Allgemeinheit oder fir die
Beteiligten aufgeschoben werden kdnnen, bis der Gemeinderat oder der zustandige Ausschuss zur Be-
schlussfassung zusammentritt.

27 Es wird vorgeschlagen, 2,50 € je Einwohner oder 1 %o des Haushaltsvolumens festzusetzen.
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der Erlass, die Niederschlagung, die Stundung und die Aussetzung der Vollziehung
von Abgaben, insbesondere von Steuern, Beitragen und Gebiihren sowie von sons-
tigen Forderungen bis zu folgenden Betragen im Einzelfall:

—-Erlass €28
— Niederschlagung ... €29
- Stundung Ll €30
— Aussetzung der Vollziehung ... €31

die Entscheidung uber tberplanméafige Ausgaben bis zu einem Betrag von .........
€32 und Uber auRerplanmaBige Ausgaben bis zu einem Betrag von ......... €33 im
Einzelfall, soweit sie unabweisbar sind und die Deckung gewahrleistet ist (Art. 66
Abs. 1 Satz 1 GO),

Handlungen und Unterlassen jeder Art mit Auswirkungen fir die Gemeinde, insbe-
sondere der Abschluss von Vertrdgen und sonstiger Rechtsgeschafte sowie die
Wahrnehmung von Rechten und Pflichten der Gemeinde, bis zu einer Wertgrenze
von ......... €,34

die Gewahrung von Zuschissen, auch in der Form unentgeltlicher Nutzungsuber-
lassung von Raumen an Vereine und Verbande bis zu einem Betrag von ......... €35
je Einzelfall.

in allgemeinen Rechts- und Verwaltungsangelegenheiten:

a)

b)

die Behandlung von Rechtsbehelfen einschlie3lich Abhilfeverfahren, die Abgabe
von Prozesserklarungen einschlie3lich Klageerhebung, Einlegung von Rechtsmitteln
und Abschluss von Vergleichen sowie die Erteilung des Mandats an einen Prozess-
bevollméachtigten, wenn die finanzielle Auswirkung auf die Gemeinde bzw. wenn
diese nicht bestimmbar, der Streitwert voraussichtlich ......... €36 nicht Ubersteigt
und die Angelegenheit keine grundsatzliche Bedeutung hat,

Angelegenheiten des Ubertragenen Wirkungskreises, soweit sie nicht dem Gemein-
derat oder einem Ausschuss vorbehalten sind (88 2, 9), insbesondere Staatsange-
horigkeits- und Personenstandswesen, Meldewesen, Wahlrecht und Statistik, Ge-
sundheits- und Veterinarwesen, offentliches Versicherungswesen, Lastenausgleich.

in Bauangelegenheiten:37

a)

b)

die Abgabe der Erklarung der Gemeinde nach Art. 58 Abs. 2 Nr. 4 bzw. die Mittei-
lung nach Art. 58 Abs. 3 Satz 4 BayBO,

die Behandlung der Anzeige nach Art. 57 Abs. 5 Satz 2 BayBO,

28 Vorschlag: 10 % von Fuf3note 27.

29 Vorschlag:
30 Vorschlag:
31 Vorschlag:
32 Vorschlag:
33 Vorschlag:
34 Vorschlag:
35 Vorschlag:
36 Vorschlag:

37 Diese Regelung wird vorgeschlagen fur kleinere Gemeinden. In gréBeren Gemeinden kénnen bzw. sollen
dem ersten Birgermeister weitergehende Befugnisse in baurechtlichen Angelegenheiten zur selbststéandigen
Erledigung tbertragen werden; der Umfang hangt von den jeweiligen ortlichen Verhaltnissen ab.

50 % von Ful3note 27.

Bis zu einem Jahr wie Ful3note 27, iber einem Jahr 50 % davon.
50 % von FulRnote 27.

50 % von Ful3note 27.

25 % von Ful3note 27.

Wie Ful3note 27.

10 % von FuRRnote 27 im Einzelfall.

Wie Ful3note 27.
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c) die Stellungnahme nach Art. 64 Abs. 1 Satz 2 BayBO bzw. die Erteilung des ge-
meindlichen Einvernehmens nach 8 36 BauGB fiir Gebaude der Gebaudeklassen
1 bis 3 sowie flr bauliche Anlagen, die keine Gebaude sind, mit einer Hohe bis zu
10 m

ca) im Geltungsbereich eines Bebauungsplans nach § 30 Abs. 1 BauGB oder eines
vorhabenbezogenen Bebauungsplans nach § 30 Abs. 2 BauGB, soweit das
Vorhaben ohne bzw. mit geringfugigen Ausnahmen und Befreiungen nach § 31
BauGB zulassig ist,

cb) innerhalb eines im Zusammenhang bebauten Ortsteils,

d) die Zulassung von isolierten Abweichungen im Sinne von Art. 63 Abs. 3 Satz 1
BayBO,

e) die Erteilung von Negativzeugnissen nach 8§ 28 Abs. 1 Satz 3 BauGB.

(3) Bei wiederkehrenden Leistungen ist flr die Bemessung von Wertgrenzen nach Abs. 2
der Zeitraum maf3geblich, fir den die rechtliche Bindung bestehen soll, ist dieser Zeitraum
nicht bestimmbar, so ist der funffache Jahresbetrag anzusetzen.

(4) Soweit die Aufgaben nach den Abs. 1 und 2 nicht unter Art. 37 Abs. 1 Satz 1 GO fal-
len, werden sie hiermit dem ersten Blrgermeister gemaf Art. 37 Abs. 2, Art. 43 Abs. 2 GO
zur selbststandigen Erledigung Ubertragen.

8§14
Vertretung der Gemeinde nach aul3en

(1) Die Befugnis des ersten Birgermeisters zur Vertretung der Gemeinde nach auf3en bei
der Abgabe von rechtserheblichen Erklarungen (Art. 38 Abs. 1 GO) beschrankt sich auf den
Vollzug der einschlagigen Beschlisse des Gemeinderats und der beschlieBenden Aus-
schisse, soweit der erste Birgermeister nicht gemald 8§ 13 zum selbststdndigen Handeln
befugt ist.

(2) 'Der erste Birgermeister kann im Rahmen seiner Vertretungsbefugnis unter Beach-
tung des Art. 39 Abs. 2 GO anderen Personen Vollmacht zur Vertretung der Gemeinde ertei-
len. 2Zur Ubertragung von Befugnissen auf Bedienstete im Sinne des Art. 39 Abs. 2 Halbsatz
2 GO wird die Zustimmung des Gemeinderats hiermit allgemein erteilt.

8§15
Abhalten von Blurgerversammlungen

(1) 'Der erste Biirgermeister beruft mindestens einmal jahrlich, auf Verlangen des Ge-
meinderats auch éfter, eine Burgerversammlung ein (Art. 18 Abs. 1 GO). ?Den Vorsitz in der
Versammlung fuhrt der erste Burgermeister oder ein von ihm bestellter Vertreter.

(2) Auf Antrag von Gemeindebirgern nach Art. 18 Abs. 2 GO beruft der erste Blrgermeis-
ter darlber hinaus eine weitere Blrgerversammlung ein, die innerhalb von drei Monaten
nach Eingang des Antrags bei der Gemeinde stattzufinden hat.

§16
Sonstige Geschafte

Die Befugnisse des ersten Birgermeisters, die aulR3erhalb der Gemeindeordnung gesetzlich
festgelegt sind (z. B. Wahrnehmung der standesamtlichen Geschéfte, Aufnahme von Nottes-
tamenten usw.) bleiben unberthrt.
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2. Stellvertretung

§17
Weitere Blrgermeister, weitere Stellvertreter, Aufgaben

(1) Der erste Biurgermeister wird im Fall seiner Verhinderung vom zweiten Blrgermeister
und, wenn dieser ebenfalls verhindert ist, vom dritten Blrgermeister vertreten (Art. 39 Abs. 1
Satz 1 GO).

(2) Fur den Fall gleichzeitiger Verhinderung des ersten, zweiten und dritten Birgermeis-
ters bestimmt der Gemeinderat aus seiner Mitte gemaR Art. 39 Abs. 1 Satz 2 GO weitere
Stellvertreter in folgender Reihenfolge:38

(3) Der Stellvertreter tbt im Verhinderungsfall die gesamten gesetzlichen und geschafts-
ordnungsmaRigen Befugnisse des ersten Blrgermeisters aus.

(4) 'Ein Fall der Verhinderung liegt vor, wenn die zu vertretende Person aus tatsachlichen
oder rechtlichen Griinden, insbesondere wegen Abwesenheit, Urlaub, Krankheit, vorlaufiger
Dienstenthebung oder persénlicher Beteiligung nicht in der Lage ist, ihr Amt auszuiiben. ?Ist
die zu vertretende Person bei Abwesenheit gleichwohl dazu in der Lage, die Amtsgeschéfte
auszulben und bei Bedarf wieder rechtzeitig vor Ort zu sein, liegt ein Fall der Verhinderung
nicht vor.

V. Ortssprecher3®

§18
Rechtsstellung, Aufgaben

(1) 'Der Ortssprecher ist ein ehrenamtlich tatiger Gemeindebiirger mit beratenden Aufga-
ben. ?Er hat das Recht, an allen Sitzungen des Gemeinderats und seiner Ausschisse mit
beratender Stimme teilzunehmen und Antrage zu stellen.40

(2) Der Ortssprecher wird zu den Sitzungen eingeladen; § 25 gilt entsprechend.
B. Der Geschéftsgang
I. Allgemeines

§19
Verantwortung fir den Geschéftsgang

(1) '‘Gemeinderat und erster Biirgermeister sorgen fiir den ordnungsgeméRen Gang der
Geschéfte, insbesondere fir den Vollzug der gesetzlichen Vorschriften im eigenen und im
Ubertragenen Wirkungskreis und fir die Durchfiihrung der gesetzmafligen Anordnungen und
Weisungen der Staatsbehérden. Sie schaffen die dazu erforderlichen Einrichtungen (Art. 56
Abs. 2, Art. 59 Abs. 1 GO).

(2) 'Eingaben und Beschwerden der Gemeindeeinwohner an den Gemeinderat (Art. 56
Abs. 3 GO) werden durch die Verwaltung vorbehandelt und sodann dem Gemeinderat oder

38 siehe Art. 39 Abs. 1 Satz 2 GO. BerufsméaRige Gemeinderatsmitglieder kommen als Stellvertreter nicht in
Betracht.

39 Liegen bei einer Gemeinde die Voraussetzungen des Art. 60 a Abs. 1 GO nicht vor, so ist Abschnitt V (§ 18)
Zu streichen.

40 Nach Art. 60 a Abs. 2 Satz 2 GO kann der Gemeinderat das Mitwirkungsrecht des Ortssprechers auf die 6rtli-
chen Angelegenheiten des Gemeindeteils beschranken, fiir den der Ortssprecher gewahlt wurde.



- 15 -

dem zusténdigen beschlieBenden Ausschuss vorgelegt. “Eingaben, die in den Zustandig-
keitsbereich des ersten Birgermeisters fallen, erledigt dieser in eigener Zustandigkeit; in
bedeutenden Angelegenheiten unterrichtet er den Gemeinderat.

§ 20
Sitzungen, Beschlussfahigkeit4!

(1) 'Der Gemeinderat beschlieRt in Sitzungen (Art. 47 Abs. 1 GO). *Eine Beschlussfas-
sung durch mindliche Befragung aulR3erhalb der Sitzungen oder im Umlaufverfahren ist aus-
geschlossen. *Wéhrend der Sitzungen ist das Rauchen nicht gestattet.

(2) Der Gemeinderat ist beschlussfahig, wenn samtliche Mitglieder ordnungsgeman gela-
den sind und die Mehrheit der Mitglieder anwesend und stimmberechtigt ist (Art. 47 Abs. 2
GO).

(3) *Wird der Gemeinderat wegen Beschlussunfahigkeit in einer friiheren Sitzung infolge
einer nicht ausreichenden Zahl anwesender Mitglieder zum zweiten Mal zur Verhandlung
Uber denselben Gegenstand zusammengerufen, so ist er ohne Ricksicht auf die Zahl der
Erschienenen beschlussfahig. *Bei der zweiten Einladung muss auf diese Bestimmung hin-
gewiesen werden (Art. 47 Abs. 3 GO).

§21
Offentliche Sitzungen

(1) Die Sitzungen des Gemeinderats sind offentlich, soweit nicht Ricksichten auf das
Wohl der Allgemeinheit oder auf berechtigte Anspriiche einzelner entgegenstehen (Art. 52
Abs. 2 GO).

(2) 'Die 6ffentlichen Sitzungen des Gemeinderats sind allgemein zugéanglich, soweit der
fur Zuhorer bestimmte Raum ausreicht. ?Fiir die Medien ist stets eine angemessene Zahl von
Platzen freizuhalten. *Ton- und Bildaufnahmen jeder Art bediirfen der Zustimmung des Vor-
sitzenden und des Gemeinderats; sie sind auf Verlangen eines einzelnen Mitglieds hinsicht-
lich seiner Person zu unterlassen.

(3) Zuhorer, welche die Ordnung der Sitzung stdren, kénnen durch den Vorsitzenden aus
dem Sitzungssaal gewiesen werden (Art. 53 Abs. 1 GO).

§22
Nichtoffentliche Sitzungen

(1) *In nichtoffentlicher Sitzung werden in der Regel behandelt:42
1. Personalangelegenheiten in Einzelféllen,
2. Rechtsgeschafte in Grundstiicksangelegenheiten,
3. Angelegenheiten, die dem Sozial- oder Steuergeheimnis unterliegen.

“AuBerdem werden in nichtoffentlicher Sitzung behandelt:

1. Angelegenheiten des ubertragenen Wirkungskreises, deren nichtéffentliche Behandlung
im Einzelfall von der Aufsichtsbehdrde verfligt ist,

41 1n § 20 kénnten auch Bestimmungen Uber die Sitzordnung und Uber Verhaltensweisen der Gemeinderatsmit-
glieder (z. B. Verbot politischer Werbung, Handyverbot) aufgenommen werden, falls dafiir ein Bedurfnis be-
steht.

42 |m Hinblick auf die grundsétzliche Offentlichkeit der Gemeinderatssitzungen (vgl. § 21 Abs. 1) kann § 22 Abs.
1 Satz 1 nur ein allgemeiner Anhalt sein, von dem ggf. im Einzelfall abzuweichen ist.
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2. sonstige Angelegenheiten, deren Geheimhaltung durch Gesetz vorgeschrieben oder
nach der Natur der Sache erforderlich ist.

(2) 'Zu nichtéffentlichen Sitzungen kénnen im Einzelfall durch Beschluss Personen, die
dem Gemeinderat nicht angehéren, hinzugezogen werden, wenn deren Anwesenheit fur die
Behandlung des jeweiligen Beratungsgegenstandes erforderlich ist. ?Diese Personen sollen
zur Verschwiegenheit nach § 1 Abs. 1 Nr. 1 Verpflichtungsgesetz verpflichtet werden.

(3) Die in nichtoffentlicher Sitzung gefassten Beschliisse gibt der erste Birgermeister der
Offentlichkeit bekannt, sobald die Griinde fiir die Geheimhaltung weggefallen sind (Art. 52
Abs. 3 GO).

Il. Vorbereitung der Sitzungen

§23
Einberufung

(1) 'Der erste Biirgermeister beruft die Gemeinderatssitzungen ein, wenn die Geschéfts-
lage es erfordert oder wenn ein Viertel der Gemeinderatsmitglieder es schriftlich unter Be-
zeichnung des Beratungsgegenstandes beantragt (Art. 46 Abs. 2 Satze 2 und 3 GO). Nach
Beginn der Wahlzeit und im Fall des Art. 46 Abs. 2 Satz 3 GO beruft er die Gemeinderatssit-
zung so rechtzeitig ein, dass die Sitzung spatestens am 14. Tag nach Beginn der Wabhlzeit
oder nach Eingang des Verlangens bei ihm stattfinden kann (Art. 46 Abs. 2 Satz 4 GO).

(2) 'Die Sitzungen finden im ... statt; sie beginnen regelmaRig um ... Uhr. %In der Einladung
(8 25) kann im Einzelfall etwas anderes bestimmt werden.

8§24
Tagesordnung

(1) 'Der erste Biirgermeister setzt die Tagesordnung fest. ?Rechtzeitig eingegangene An-
trdge von Gemeinderatsmitgliedern setzt der erste Birgermeister moglichst auf die Tages-
ordnung der nachsten Sitzung. ®Ist das nicht méglich, sind die Antrage in jedem Fall inner-
halb von 3 Monaten auf die Tagesordnung einer Gemeinderatssitzung zu setzen. “Eine ma-
terielle Vorprifung findet nicht statt.43

(2) *In der Tagesordnung sind die Beratungsgegenstande einzeln und inhaltlich konkreti-
siert zu benennen, damit es den Gemeinderatsmitgliedern ermoglicht wird, sich auf die Be-
handlung der jeweiligen Gegensténde vorzubereiten. “Das gilt sowohl fiir 6ffentliche als auch
fur nichtoffentliche Gemeinderatssitzungen.

(3) 'Die Tagesordnung fiir 6ffentliche Sitzungen ist jeweils unter Angabe von Ort und Zeit
der Sitzung spatestens am 3. Tag vor der Sitzung ortsuiblich bekannt zu machen (Art. 52
Abs. 1 GO). *Die Tagesordnung nichtéffentlicher Sitzungen wird nicht bekannt gemacht.

(4) Den ortlichen Medien soll die Tagesordnung jeder offentlichen Sitzung rechtzeitig mit-
geteilt werden.

43 Rechtsmissbrauchlich, d. h. schikands oder in standiger Wiederholung gestellte Antrage brauchen nicht auf
die Tagesordnung gesetzt zu werden (BayVGH, Urt. v. 03.12.1986, DOV 1987, S. 446 = KommP 1987, S.
101).
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8§25
Form und Frist fur die Einladung

(1) 'Die Gemeinderatsmitglieder werden schriftlich unter Beifiigung der Tagesordnung?4
zu den Sitzungen eingeladen. ?Die Tagesordnung kann unter Beachtung der Ladungsfrist
nach Abs. 2 nachgereicht oder erganzt werden.45 *Der Tagesordnung sollen weitere Unter-
lagen, insbesondere Beschlussvorlagen, beigefiigt werden, wenn und soweit das sachdien-
lich ist. “Einladung, Tagesordnung und weitere Unterlagen kénnen ergéanzend auch in elekt-
ronischer Form zur Verfigung gestellt werden, soweit Griinde der Geheimhaltung nicht ent-
gegenstehen.

(2) 'Die Ladungsfrist betragt ... Tage; sie kann in dringenden Fallen auf 3 Tage verkiirzt
werden. Der Sitzungstag und der Tag des Zugangs der Ladung werden bei der Berechnung
der Frist nicht mitgerechnet.

§ 26
Antrage

(1) *Antrage, die in einer Sitzung behandelt werden sollen, sind schriftlich zu stellen und
ausreichend zu begriinden. “Sie sollen spatestens bis zum ... Tag vor der Sitzung beim ers-
ten Biirgermeister eingereicht werden. *Soweit ein Antrag mit Ausgaben verbunden ist, die
im Haushaltsplan nicht vorgesehen sind, soll er einen Deckungsvorschlag enthalten.

(2) Verspatet eingehende oder erst unmittelbar vor oder wahrend der Sitzung gestellte
Antrage kénnen nachtraglich in die Tagesordnung aufgenommen werden, wenn
1. die Angelegenheit dringlich ist und der Gemeinderat der Behandlung mehrheitlich zu-
stimmt oder
2. samtliche Mitglieder des Gemeinderats anwesend sind und kein Mitglied der Behand-
lung widerspricht.

(3) Antrage zur Geschaftsordnung oder einfache Sachantrage, z. B. Nichtbefassungsan-
trage, Zuriickziehung eines Antrags, Anderungsantrage u. 4., knnen auch wahrend der Sit-
zung und ohne Beachtung der Schriftform gestellt werden.

lll. Sitzungsverlauf

§ 27
Erdffnung der Sitzung

(1) 'Der Vorsitzende eréffnet die Sitzung. Er stellt die ordnungsgeméRe Ladung der Ge-
meinderatsmitglieder sowie die Beschlussfahigkeit des Gemeinderats fest und erkundigt sich
nach Einwédnden gegen die Tagesordnung. 3Ferner lasst er Uber die Genehmigung der Nie-
derschrift GUber die vorangegangene o6ffentliche Sitzung, falls sie mit der Einladung verschickt
wurde, abstimmen.

(2) 'Die Niederschrift Giber die vorangegangene nichtéffentliche Sitzung liegt wéahrend der
Dauer der Sitzung zur Einsicht fir die Gemeinderatsmitglieder auf / wird bei den Gemeinde-
ratsmitgliedern in Umlauf gesetzt.46 ?Wenn bis zum Schluss der Sitzung keine Einwendun-
gen erhoben werden, so gilt die Niederschrift als vom Gemeinderat gemaf Art. 54 Abs. 2 GO
genehmigt.

44 soll nach Art. 47 Abs. 3 GO zum zweiten Mal tiber denselben Gegenstand verhandelt oder sollen Wahlen
(Art. 51 Abs. 3 GO) vorgenommen werden, so muss bei der Ladung hierauf besonders hingewiesen werden.

45 pie Nachreichung oder die Ergénzung der Tagesordnung ohne Beachtung der Ladungsfrist, wie im GOM an
dieser Stelle vorgesehen, sind nicht mit Art. 46 Abs. 2 Satz 2 GO vereinbar.

46 Nichtzutreffendes bitte streichen!
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§28
Eintritt in die Tagesordnung

(1) 'Die einzelnen Tagesordnungspunkte werden in der in der Tagesordnung festgelegten
Reihenfolge behandelt. Die Reihenfolge kann durch Beschluss geéndert werden.

(2) 'Soll ein Tagesordnungspunkt in nichtoffentlicher Sitzung behandelt werden (§ 22), so
wird dariiber vorweg unter Ausschluss der Offentlichkeit beraten und entschieden (Art. 52
Abs. 2 Satz 2 GO). *Wird von vornherein zu einer nichtéffentlichen Sitzung eingeladen, gilt
die Behandlung in nichtoffentlicher Sitzung als gebilligt, wenn und soweit nicht der Gemein-
derat anders entscheidet.

(3) 'Der Vorsitzende oder eine von ihm mit der Berichterstattung beauftragte Person trégt
den Sachverhalt der einzelnen Tagesordnungspunkte vor und erlautert ihn. ?Anstelle des
mundlichen Vortrags kann auf schriftliche Vorlagen verwiesen werden.

(4) Zu Tagesordnungspunkten, die in einem Ausschuss behandelt worden sind, ist der
Beschluss des Ausschusses bekannt zu geben.

(5) 'Soweit erforderlich, kénnen auf Anordnung des Vorsitzenden oder auf Beschluss des
Gemeinderats Sachverstandige zugezogen und gutachtlich gehért werden. Entsprechendes
gilt fir sonstige sachkundige Personen.

8§29
Beratung der Sitzungsgegenstande

(1) Nach der Berichterstattung, gegebenenfalls nach dem Vortrag der Sachverstandigen,
eroffnet der Vorsitzende die Beratung.

(2) *Mitglieder des Gemeinderats, die nach den Umstanden annehmen miissen, von der
Beratung und Abstimmung zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung wegen personli-
cher Beteiligung (Art. 49 Abs. 1 GO) ausgeschlossen zu sein, haben dies vor Beginn der
Beratung dem Vorsitzenden unaufgefordert mitzuteilen. *Entsprechendes gilt, wenn Anhalts-
punkte dieser Art wahrend der Beratung erkennbar werden. *Das wegen persénlicher Betei-
ligung ausgeschlossene Mitglied hat wahrend der Beratung und Abstimmung seinen Platz
am Beratungstisch zu verlassen; es kann bei o6ffentlicher Sitzung im Zuhorerraum Platz
nehmen, bei nichtoffentlicher Sitzung verlasst es den Raum.

(3) 'Sitzungsteilnehmer diirfen das Wort nur ergreifen, wenn es ihnen vom Vorsitzenden
erteilt wird. 2Der Vorsitzende erteilt das Wort in der Reihenfolge der Wortmeldungen. *Bei
gleichzeitiger Wortmeldung entscheidet der Vorsitzende iiber die Reihenfolge. “Bei Wortmel-
dungen ,zur Geschéaftsordnung” ist das Wort aul3er der Reihe sofort zu erteilen. ®Zuhorern
kann das Wort nicht erteilt werden.

(4) 'Die Redner sprechen von ihrem Platz aus; sie richten ihre Rede an den Gemeinderat.
’Die Redebeitrage missen sich auf den jeweiligen Tagesordnungspunkt beziehen.

(5) *'Wahrend der Beratung uiber einen Antrag sind nur zuléssig:
1. Antrage zur Geschéftsordnung,
2. Zusatz- oder Anderungsantrage.

?Uber Antrage zur Geschéftsordnung ist sofort abzustimmen; eine Beratung zur Sache selbst
findet insoweit nicht statt.
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(6) Wenn keine Wortmeldungen mehr vorliegen, wird die Beratung vom Vorsitzenden ge-
schlossen.

(7) 'Redner, die gegen die vorstehenden Regeln verstoRen, ruft der Vorsitzende zur Ord-
nung und macht sie auf den VerstoR aufmerksam. ?Bei weiteren VerstéRen kann ihnen der
Vorsitzende das Wort entziehen.

(8) 'Mitglieder des Gemeinderats, die die Ordnung fortgesetzt erheblich stéren, kann der
Vorsitzende mit Zustimmung des Gemeinderats von der Sitzung ausschlieRen. 2Uber den
Ausschluss von weiteren Sitzungen entscheidet der Gemeinderat (Art. 53 Abs. 2 GO).

(9) 'Der Vorsitzende kann die Sitzung unterbrechen oder aufheben, falls Ruhe und Ord-
nung im Sitzungssaal auf andere Weise nicht wiederhergestellt werden kénnen. ?Eine unter-
brochene Sitzung ist spatestens am nachsten Tag fortzufihren; einer neuerlichen Einladung
hierzu bedarf es nicht. °Die Beratung ist an dem Punkt fortzusetzen, an dem die Sitzung un-
terbrochen wurde. “Der Vorsitzende gibt Zeit und Ort der Fortsetzung bekannt.47

§ 30
Abstimmung

(1) *Nach Durchfiihrung der Beratung oder nach Annahme eines Antrags auf ,Schluss der
Beratung“ schlie3t der Vorsitzende die Beratung und lasst Uber den Beratungsgegenstand
abstimmen. “Er vergewissert sich zuvor, ob die Beschlussfahigkeit (§ 20 Abs. 2 und 3) gege-
ben ist.

(2) Stehen mehrere Antrage zur Abstimmung, so wird Uber sie in der nachstehenden Rei-
henfolge abgestimmt:
1. Antrage zur Geschéaftsordnung,
2. weitergehende Antrage; das sind die Antrdge, die voraussichtlich einen gréReren Auf-
wand erfordern oder einschneidendere Malinahmen zum Gegenstand haben,
3. fruher gestellte AntrAge vor spéter gestellten, sofern der spéatere Antrag nicht unter die
Nrn. 1 oder 2 fallt.

(3) 'Grundsétzlich wird {iber jeden Antrag insgesamt abgestimmt. “?Uber einzelne Teile ei-
nes Antrags wird getrennt abgestimmt, wenn dies beschlossen wird oder der Vorsitzende
eine Teilung vornimmt.

(4) *Vor der Abstimmung soll der Antrag verlesen werden. ?Der Vorsitzende formuliert die
zur Abstimmung anstehende Frage so, dass sie mit ,ja“ oder ,nein“ beantwortet werden
kann. *Grundsétzlich wird in der Reihenfolge ,ja“ - ,nein“ abgestimmt.

(5) 'Beschliisse werden in offener Abstimmung durch Handaufheben oder auf Beschluss
des Gemeinderats durch namentliche Abstimmung mit einfacher Mehrheit der Abstimmen-
den gefasst, soweit nicht im Gesetz eine besondere Mehrheit vorgeschrieben ist. ?Bei Stim-
mengleichheit ist der Antrag abgelehnt (Art. 51 Abs. 1 GO); wird dadurch ein ausnahmswei-
se negativ formulierter Antrag abgelehnt, bedeutet dies nicht die Beschlussfassung Uber das
Gegenteil. *Kein Mitglied des Gemeinderats darf sich der Stimme enthalten (Art. 48 Abs. 1
Satz 2 GO).

47 Eine Gemeinderatssitzung wird auch dann unterbrochen und am folgenden Tag ohne neue Ladung fortgesetzt
werden konnen, wenn das wegen fortgeschrittener Zeit sachdienlich ist. Soweit méglich, sollen aber abwe-
sende Gemeinderatsmitglieder Uber den erneuten Zusammentritt des Gemeinderats am folgenden Tag unter-
richtet werden.
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(6) 'Die Stimmen sind, soweit erforderlich, durch den Vorsitzenden zu zéhlen. *Das Ab-
stimmungsergebnis ist unmittelbar nach der Abstimmung bekannt zu geben; dabei ist festzu-
stellen, ob der Antrag angenommen oder abgelehnt ist.

(7) 'Uber einen bereits zur Abstimmung gebrachten Antrag kann in derselben Sitzung die
Beratung und Abstimmung nicht nochmals aufgenommen werden, wenn nicht alle Mitglieder,
die an der Abstimmung teilgenommen haben, mit der Wiederholung einverstanden sind. %In
einer spateren Sitzung kann, soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen ist, ein bereits zur
Abstimmung gebrachter Beratungsgegenstand insbesondere dann erneut behandelt werden,
wenn neue Tatsachen oder neue gewichtige Gesichtspunkte vorliegen und der Beratungs-
gegenstand ordnungsgemal’ auf die Tagesordnung gesetzt wurde.

831
Wahlen

(1) Fur Entscheidungen des Gemeinderats, die in der Gemeindeordnung oder in anderen
Rechtsvorschriften als Wahlen bezeichnet werden, gilt Art. 51 Abs. 3 GO, soweit in anderen
Rechtsvorschriften nichts Abweichendes bestimmt ist.

(2) *Wahlen werden in geheimer Abstimmung mit Stimmzetteln vorgenommen. “Ungiiltig
sind insbesondere Neinstimmen, leere Stimmzettel und solche Stimmzettel, die den Namen
des Gewadhlten nicht eindeutig ersehen lassen oder aufgrund von Kennzeichen oder &hnli-
chem das Wahlgeheimnis verletzen kénnen.

(3) 'Gewahlt ist, wer mehr als die Halfte der abgegebenen giiltigen Stimmen erhalt. st
mindestens die Halfte der abgegebenen Stimmen ungiiltig, ist die Wahl zu wiederholen. 3lst
die Mehrheit der abgegebenen Stimmen gliltig und erhalt keiner der Bewerber mehr als die
Héalfte der abgegebenen giltigen Stimmen, findet Stichwahl unter den beiden Bewerbern mit
den héchsten Stimmenzahlen statt. “Haben im ersten Wahlgang mehr als zwei Bewerber die
gleiche héchste Stimmenzahl, wird die Wahl wiederholt. "Haben mehrere Bewerber die glei-
che zweithéchste Stimmenzahl, entscheidet das Los dartber, wer von ihnen in die Stichwahl
kommt. °Bei Stimmengleichheit in der Stichwahl entscheidet gleichfalls das Los.

§ 32
Anfragen

'Die Gemeinderatsmitglieder kénnen in jeder Sitzung nach Erledigung der Tagesordnung an
den Vorsitzenden Anfragen Uber solche Gegensténde richten, die in die Zustandigkeit des
Gemeinderats fallen und nicht auf der Tagesordnung stehen. “Nach Méglichkeit sollen sol-
che Anfragen sofort durch den Vorsitzenden oder anwesende Gemeindebedienstete beant-
wortet werden. ®Ist das nicht moglich, so werden sie in der néchsten Sitzung oder schriftlich
beantwortet. “Eine Aussprache iiber Anfragen findet in der Sitzung grundsétzlich nicht statt.

§33
Beendigung der Sitzung

Nach Behandlung der Tagesordnung und etwaiger Anfragen schliel3t der Vorsitzende die
Sitzung.

IV. Sitzungsniederschrift

834
Form und Inhalt

(1) 'Uber die Sitzungen des Gemeinderats werden Niederschriften gefertigt, deren Inhalt
sich nach Art. 54 Abs. 1 GO richtet. ’Die Niederschriften werden getrennt nach 6ffentlichen



-21 -

und nichtoffentlichen Tagesordnungspunkten gefiihrt. *Niederschriften sind jahrgangsweise
zu binden.

(2) *Als Hilfsmittel fur das Anfertigen der Niederschrift kdnnen Tonaufnahmen gefertigt
werden. *Der Tontrager ist unverziglich nach Genehmigung der Niederschrift zu 16schen und
darf Aul3enstehenden nicht zuganglich gemacht werden.

(3) lIst ein Mitglied des Gemeinderats bei einer Beschlussfassung abwesend, so ist dies
in der Niederschrift besonders zu vermerken. “Jedes Mitglied kann verlangen, dass in der
Niederschrift festgehalten wird, wie es abgestimmt hat (Art. 54 Abs. 1 Satz 3 GO).

(4) Die Niederschrift ist vom Vorsitzenden und vom Schriftfiihrer zu unterzeichnen und
vom Gemeinderat zu genehmigen (Art. 54 Abs. 2 GO).

(5) Neben der Niederschrift werden Anwesenheitslisten gefiihrt.

§35
Einsichtnahme und Abschrifterteilung

(1) In die Niederschriften Uber 6ffentliche Sitzungen kénnen alle Gemeindeburger Einsicht
nehmen; dasselbe gilt fur auswarts wohnende Personen hinsichtlich ihres Grundbesitzes
oder ihrer gewerblichen Niederlassungen im Gemeindegebiet (Art. 54 Abs. 3 Satz 2 GO).

(2) 'Gemeinderatsmitglieder kénnen jederzeit die Niederschriften tber &ffentliche und
nichtéffentliche Sitzungen einsehen und sich Abschriften der in 6ffentlicher Sitzung gefassten
Beschliisse erteilen lassen (Art. 54 Abs. 3 Satz 1 GO). “Abschriften von Beschliissen, die in
nichtéffentlicher Sitzung gefasst wurden, kénnen sie verlangen, wenn die Griinde fir die Ge-
heimhaltung weggefallen sind (Art. 52 Abs. 3 i.V.m. Art. 54 Abs. 3 Satz 1 GO).

(3) Die Abs. 1 und 2 gelten auch fur Niederschriften friiherer Wahlzeiten.

(4) In Rechnungsprifungsangelegenheiten kdnnen die Gemeinderatsmitglieder jederzeit
die Berichte Uber die Prifungen einsehen (Art. 102 Abs. 4 GO); Abschriften werden nicht
erteilt.

V. Geschéaftsgang der Ausschiisse

§ 36
Anwendbare Bestimmungen

(1) 'Fir den Geschaftsgang der Ausschiisse gelten die §§ 19 bis 35 sinngemaR.
’Gemeinderatsmitglieder, die einem Ausschuss nicht angehéren, erhalten die Ladungen zu
den Sitzungen nebst Tagesordnung nachrichtlich.

(2) *Mitglieder des Gemeinderats kénnen in der Sitzung eines Ausschusses, dem sie nicht
angehéren, nur als Zuhérer anwesend sein. ?Beréat ein Ausschuss lber den Antrag eines
Gemeinderatsmitglieds, das diesem Ausschuss nicht angehort, so gibt der Ausschuss dem
Antragsteller Gelegenheit, seinen Antrag miindlich zu begriinden. ®Satz 1 und 2 gelten fiir
offentliche und nichtéffentliche Sitzungen.
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VI. Bekanntmachung von Satzungen und Verordnungen

§ 37
Art der Bekanntmachung48

Variante 1;

Satzungen und Verordnungen werden durch Verdffentlichung im Amtsblatt der Gemeinde
amtlich bekannt gemacht.

Variante 2:49

(1) Satzungen und Verordnungen werden durch Veroffentlichung im Amtsblatt des Land-
kreises / des Landratsamtes amtlich bekannt gemacht.

(2) Wird eine Satzung oder Verordnung ausnahmsweise aus wichtigem Grund auf eine
andere in Art. 26 Abs. 2 GO bezeichnete Art amtlich bekannt gemacht, so wird hierauf im
Amtsblatt des Landkreises / des Landratsamtes hingewiesen.

Variante 3:

(1) Satzungen und Verordnungen werden durch Veroffentlichung in dem fir amtliche Be-
kanntmachungen bestimmten Teil des ... (Name des regelm&Rig erscheinenden Druckwerks,
z. B. der Tageszeitung) amtlich bekannt gemacht.

(2) Wird eine Satzung oder Verordnung ausnahmsweise aus wichtigem Grund auf eine
andere in Art. 26 Abs. 2 GO bezeichnete Art amtlich bekannt gemacht, so wird hierauf in
dem in Abs. 1 bezeichneten Druckwerk hingewiesen.

Variante 4;

(1) *'Satzungen und Verordnungen werden dadurch amtlich bekannt gemacht, dass sie in
der Verwaltung der Gemeinde zur Einsichtnahme niedergelegt werden und die Niederlegung
durch Anschlag an den Gemeindetafeln bekannt gegeben wird. Der Anschlag wird an den
Gemeindetafeln erst angebracht, wenn die Satzung oder Verordnung in der Verwaltung nie-
dergelegt ist. °Er wird an allen Gemeindetafeln angebracht und friihestens nach 14 Tagen
wieder abgenommen. “Es wird schriftlich festgehalten, wann der Anschlag angebracht und
wann er wieder abgenommen wurde; dieser Vermerk wird zu den Akten genommen.

(2) Wird eine Satzung oder Verordnung ausnahmsweise aus wichtigem Grund auf eine
andere in Art. 26 Abs. 2 GO bezeichnete Art amtlich bekannt gemacht, so wird hierauf durch
Anschlag an allen Gemeindetafeln hingewiesen.

(3) Die Gemeinde unterhélt folgende Gemeindetafeln:

1. .. 2. ..

Variante 5:

(1) *Satzungen und Verordnungen werden dadurch amtlich bekannt gemacht, dass sie in
der Verwaltung der Gemeinde zur Einsicht niedergelegt werden und die Niederlegung durch
Mitteilung in dem fir amtliche Bekanntmachungen bestimmten Teil der ... (Name der Tages-
zeitung) bekannt gegeben wird. ?Die Mitteilung wird erst verdffentlicht, wenn die Satzung
oder Verordnung in der Verwaltung der Gemeinde niedergelegt ist.

48 Es kann nur eine der dargestellten Varianten gewahlt werden, die tbrigen sind zu streichen.
49 Nichtzutreffendes bitte streichen!
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(2) Wird eine Satzung oder Verordnung ausnahmsweise aus wichtigem Grund auf eine
andere in Art. 26 Abs. 2 GO bezeichnete Art amtlich bekannt gemacht, so wird hierauf in
dem in Abs. 1 bezeichneten Druckwerk hingewiesen.

C. Schlussbestimmungen

§ 38
Anderung der Geschéaftsordnung

Vorstehende Geschaftsordnung kann durch Beschluss des Gemeinderats geéndert wer-
den.50

§ 39
Verteilung der Geschéaftsordnung

1Jedem Mitglied des Gemeinderats ist ein Exemplar der Geschéftsordnung auszuhandigen.
2Im Ubrigen liegt die Geschéftsordnung zur allgemeinen Einsicht in der Verwaltung der Ge-
meinde auf.

840
Inkrafttreten

'Diese Geschaftsordnung tritt mit Wirkung vom ... in Kraft. *Gleichzeitig tritt die Geschéfts-
ordnung vom ... aul3er Kraft.

50 |n den Wortlaut der Geschéftsordnung eingearbeitete Bestimmungen der Gemeindeordnung, auf die jeweils
durch die Beifligung der einschlagigen Artikel hingewiesen ist, kdnnen nicht gedndert werden.
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Anlage 2

Satzung zur Regelung von Fragen
des ortlichen Gemeindeverfassungsrechts
in der Gemeinde ... (Hauptsatzung - HauptS)

Vom ...

Auf Grund von Art. 20a Abs. 1 Satz 2, Abs. 2, Art. 23 Satz 1, Art. 34 Abs. 2 und Art. 35
Abs. 1 Satz 251 der Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern (Gemeindeordnung - GO) in
der Fassung der Bekanntmachung vom 22. August 1998 (GVBI S. 796, BayRS 2020-1-1-I),
zuletzt geandert durch Gesetz vom ... (GVBI S. ...), erlasst die Gemeinde®2 ... folgende Sat-
zung:

81
Zusammensetzung des Gemeinderats

Der Gemeinderat besteht aus dem ehrenamtlichen / berufsmafigen ersten Birgermeister23,
... ehrenamtlichen Mitgliedern>4, ... berufsmaRigen Mitgliedern>> (§ 6).

82
Ausschiisse

(1) Der Gemeinderat bestellt zur Mitwirkung bei der Erledigung seiner Aufgaben folgende
standige Ausschiisse:>6

a) den Haupt- und Finanzausschuss, bestehend aus dem Vorsitzenden und ... ehrenamtli-
chen Gemeinderatsmitgliedern,

b) den Bau- und Umweltausschuss, bestehend aus dem Vorsitzenden und ... ehrenamtli-
chen Gemeinderatsmitgliedern,

¢) den Werkausschuss, bestehend aus dem Vorsitzenden und ... ehrenamtlichen Gemeinde-
ratsmitgliedern,

d) den Rechnungsprifungsausschuss, bestehend aus dem Vorsitzenden und ... (zwei bis
sechs) weiteren Mitgliedern des Gemeinderats®’.

(2) 'Den Vorsitz in den in Abs. 1 Buchst. ... genannten Ausschiissen fiihrt der erste Biir-
germeister. Der zweite Biirgermeister fiihrt den Vorsitz im ..., der dritte Biirgermeister im ...

51 Genannt werden nur die Ermé&chtigungsgrundlagen. Die Angabe von Art. 32, 33, 40, 41, 88 und 103 der Ge-
meindeordnung ist nicht zwingend erforderlich.

Ggf. ist hier und in den folgenden Bestimmungen ,Gemeinde", ,Gemeinderat" usw. durch ,Markt", ,Marktge-
meinderat” oder ,Stadt", ,Stadtrat" usw. zu ersetzen (vgl. Art. 3, 30 Abs. 1 GO).

33 |n kreisfreien Stadten und GroRen Kreisstadten .Oberblrgermeister".
54 Die zahl ergibt sich aus Art. 31 Abs. 2 GO.

55 Gilt nur fiir Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern (vgl. Art. 40 GO, § 6 der Geschéftsordnung). Die Zahl
der berufsmafigen Mitglieder kann vom Gemeinderat frei bestimmt werden.

Die Aufzahlung ist nur beispielhaft; sie ist den 6rtlichen Verhaltnissen anzupassen. § 2 muss jedoch mit §8 8
bis 10 der Geschaftsordnung Ubereinstimmen. Auf eine Regelung der Ausschisse in der Satzung kodnnte
auch insgesamt verzichtet werden.

Gemal Art. 103 Abs. 2 GO bildet der Gemeinderat den Rechnungsprufungsausschuss, indem er drei bis
sieben Ausschussmitglieder aus seiner Mitte beruft und eines der Ausschussmitglieder zum Vorsitzenden be-
stimmt. Bei der Berufung der Ausschussmitglieder ist dem Stérkeverhdltnis der den Gemeinderat bildenden
Fraktionen und Gruppen Rechnung zu tragen.

52

56

57
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}Im ... fuhrt ein vom Gemeinderat bestimmtes ehrenamtliches Gemeinderatsmitglied den
Vorsitz.58

(3) 'Die Ausschiisse sind vorberatend tatig®9, soweit der Gemeinderat selbst zur Ent-
scheidung zustandig ist. 2lm Ubrigen beschlieRen sie anstelle des Gemeinderats (beschlie-
Rende Ausschisse).

(4) Das Aufgabengebiet der Ausschisse im Einzelnen ergibt sich aus der Geschaftsord-
nung, soweit es nicht durch gesetzliche Bestimmungen festgelegt ist.60

§3
Tatigkeit der ehrenamtlichen Gemeinderatsmitglieder; Entschadigung

(1) 'Die Tatigkeit der ehrenamtlichen Gemeinderatsmitglieder erstreckt sich auf die Mit-
wirkung bei den Beratungen und Entscheidungen des Gemeinderats und seiner Ausschisse.
’AuBerdem konnen einzelnen Mitgliedern besondere Verwaltungs- und Uberwachungsbe-
fugnisse nach naherer Vorschrift der Geschéftsordnung Ubertragen werden.

(2) 'Die ehrenamtlichen Gemeinderatsmitglieder erhalten fiir inre Téatigkeit als Entschadi-
gung®! einen Pauschalbetrag von monatlich ... € / ein Sitzungsgeld von je ... € fir die not-
wendige Teilnahme an Sitzungen des Gemeinderats oder eines Ausschusses®2.

(3) 'Gemeinderatsmitglieder, die Arbeiter oder Angestellte sind, haben aulRerdem An-
spruch auf Ersatz des nachgewiesenen Verdienstausfalls. ?Selbststandig Tatige erhalten
eine Pauschalentschadigung von ... € je volle Stunde fir den Verdienstausfall, der durch
Zeitversaumnis in ihrer beruflichen Tatigkeit entstanden ist.63 3Sonstige Gemeinderatsmit-
glieder, denen im beruflichen oder héuslichen Bereich ein Nachteil entsteht, der in der Regel
nur durch das Nachholen versaumter Arbeit oder die Inanspruchnahme einer Hilfskraft aus-
geglichen werden kann, erhalten eine Pauschalentschadigung von ... € je volle Stunde.%4
“Die Ersatzleistungen nach diesem Absatz werden nur auf Antrag gewahrt.

(4) Die ehrenamtlichen Gemeinderatsmitglieder erhalten fir auswartige Tatigkeit Reise-
kosten und Tagegelder nach den Bestimmungen des Bayerischen Reisekostengesetzes.65

(5) Die Abs. 2 bis 4 gelten fur den Ortssprecher entsprechend.56

58 Grundsatzlich fiihrt der erste Birgermeister in den Ausschiissen mit Ausnahme des Rechnungsprifungsaus-
schusses den Vorsitz. An seiner Stelle kann auch ein weiterer Biirgermeister oder ein vom Gemeinderat be-
stimmtes (ehrenamtliches) Gemeinderatsmitglied den Vorsitz Gbernehmen (vgl. Art. 33 Abs. 2 GO). Es ist
nicht erforderlich, die Person des jeweiligen Vorsitzenden in der Satzung namentlich zu benennen.

59 Vgl. § 8 und 9 der Geschéftsordnung.
60 wie z. B. firr den Werkausschuss durch Art. 88 Art. 4 GO.

61 pie Entschadigung kann auch in der Weise gewahrt werden, dass neben einem monatlichen Pauschalbetrag
auch Sitzungsgeld oder dass nur Sitzungsgeld gewahrt wird.

62 Sitzungsgeld kann auch fur die notwendige Teilnahme an Besprechungen und anderen Veranstaltungen ge-
wahrt werden, soweit dies in der Satzung naher bestimmt ist (z. B. fiir Fraktionssitzungen oder Besprechun-
gen, an denen ein ehrenamtliches Gemeinderatsmitglied infolge ihm (bertragener Verwaltungs- und Uberwa-
chungsbefugnisse teilzunehmen hat). Das Sitzungsgeld kann auf eine bestimmte Hochstzahl von Veranstal-
tungen oder auf Veranstaltungen innerhalb eines bestimmten Zeitraums (z. B. nur von Montag bis Freitag vor
18:00 Uhr) beschréankt werden.

63 Nach dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 07.09.1989 Nr. 7 C 4.89 haben alleintatige Ladeninha-
ber des den Ladenschlusszeiten unterworfenen Einzelhandels einen Rechtsanspruch auf Entschadigung.

64 per Pauschalsatz nach Satz 3 darf nicht héher sein als der Pauschalsatz nach Satz 2 (Art. 20 a Abs. 2 Nr. 3
Satz 3 GO). Im Ubrigen gelten fiir die Gewahrung von Ersatzleistungen nach § 3 Abs. 3 die Ausfiihrungen in
FulRnote 61 entsprechend.

65 pie Gewahrung von Reisekostenvergitungen und Tagegeldern ist gesetzlich nicht vorgeschrieben, wird aber
in der Regel notwendig sein.
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8§84
Erster Blirgermeister

Der erste Blrgermeister ist Enrenbeamter / Beamter auf Zeit.67

8§85
Weitere Blrgermeister

Der zweite/dritte Blrgermeister ist Ehrenbeamter / Beamter auf Zeit.68

8§86
BerufsmaRige Gemeinderatsmitglieder®®

Der Gemeinderat wéhlt zur verantwortlichen Leitung der nachstehenden Aufgabengebiete
berufsmafRige Gemeinderatsmitglieder auf die Dauer von ... Jahren:

Finanzangelegenheiten (Stadtkammerer),

Schulangelegenheiten (Stadtschulrat),

Bauangelegenheiten (Stadtbaurat),
70

87
Inkrafttreten

!Diese Satzung tritt am ... in Kraft. *Gleichzeitig tritt die Satzung zur Regelung von Fragen
des Ortlichen Gemeindeverfassungsrechts vom ... aul3er Kraft.

66 Vgl. § 18 der Geschéaftsordnung. Abs. 5 ist zu streichen, wenn in der Gemeinde kein Ortssprecher vorhanden
ist.

67 Nichtzutreffendes bitte streichen! In Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern ist der erste Burgermeister
stets Beamter auf Zeit (vgl. Art. 34 Abs. 1 und 2 GO).

68 vgl. Art. 35 Abs. 1 GO. Nichtzutreffendes bitte streichen!

69 Nur fur Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern (vgl. Art. 40 GO).

70 Diese Aufzahlung ist nur beispielhaft und erforderlichenfalls den 6rtlichen Verhaltnissen anzupassen.





